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1. Introducao

O Projeto Educativo da Escola de Artes e Movimento (EAM) para o triénio 2025-2028 constitui o
principal documento orientador da acao educativa da Escola, definindo a sua missao, visdo e
valores, bem como os objetivos estratégicos, metas e indicadores que orientam a sua intervengéo
pedagdgica, artistica, cultural e organizacional.

A avaliacao do Projeto Educativo constitui um instrumento fundamental de acompanhamento da
acao da Escola, permitindo aferir o grau de concretizacao dos objetivos e metas definidos, identificar
resultados alcangados, reconhecer constrangimentos e introduzir, sempre que necessario,
medidas de melhoria.

O Projeto Educativo 2025-2028 prevé uma avaliacdo continua, periédica e final, estabelecendo que
a avaliacao periddica seja realizada anualmente e considere, designadamente, os resultados
escolares, os indicadores de progressao e conclusdo, o Plano Anual de Atividades e respetivo
Relatoério de Execucgéo, a participagcdo da EAM em projetos e parcerias com a comunidade e outros
indicadores relevantes para a qualidade do servigo educativo.
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O presente Relatério de Avaliacao Intercalar reporta-se ao ano letivo 2025/2026, primeiro ano de
execucao do Projeto Educativo 2025-2028, e procura estabelecer um balango do caminho
percorrido, confrontando os resultados disponiveis com as metas definidas.

Para a elaboracgao deste relatério foram considerados:

- 0 Projeto Educativo 2025-2028;

- os dados de caracterizacdo da comunidade educativa;

- as Estatisticas das Avaliagdes dos anos letivos 2024/2025 e 2025/2026;

- o Plano Anual de Atividades 2025/2026;

- 0 Relatdrio de Avaliagado do Plano Anual de Atividades 2025/2026;

- a metodologia adotada no Relatorio de Avaliagao do Projeto Educativo anterior.

Importa ainda enquadrar esta avaliagédo nas circunstancias excecionais que marcaram o ano letivo.
A partir de 28 de janeiro de 2026, a tempestade Kristin provocou danos significativos nas instalagdes
do Sport Operario Marinhense, condicionando espacgos, equipamentos e recursos utilizados pela
EAM e obrigando a reorganizacdo, adiamento ou cancelamento de algumas atividades.

Estas circunstancias devem ser consideradas na interpretacdo dos resultados, sobretudo nos
indicadores dependentes da realizacdo de atividades presenciais, utilizagdo das instalagdes e
abertura da Escola a comunidade.

2. Avaliacao dos objetivos e metas do Projeto Educativo

2.1. Objetivo 1— Promover o sucesso educativo e a qualidade das
aprendizagens

O primeiro objetivo estratégico do Projeto Educativo estabelece como prioridades a manutengao de
niveis elevados de aproveitamento, a melhoria progressiva das classificagdes médias, a elevada
progressao e concluséo dos alunos e o reconhecimento externo do seu desempenho artistico.

2.1.1. Resultados na Iniciagdo a Danca

No ano letivo de 2025/2026, as estatisticas de avaliacdo contemplam 41 alunos da Iniciacao a
Danca.

Nao se registaram avaliagdes insuficientes, sendo “Satisfaz Bem” a categoria de avaliagcdo mais
frequente, com 54 registos. Observa-se igualmente uma presenca significativa de classificagdes de
“Satisfaz Muito Bem” e “Excelente”, designadamente nos niveis mais avangados.

No ano letivo de 2024/2025 tinham sido avaliados 47 alunos, igualmente sem qualquer avaliagéo
insuficiente.

Apesar da diminuicdo do numero de alunos avaliados, os resultados mantém-se claramente
positivos e demonstram uma adequada aquisicdo das competéncias previstas para os diferentes
niveis.
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Avaliagdo: Muito positiva. Mantém-se a inexisténcia de avaliagdes insuficientes, confirmando a
qualidade das aprendizagens na Iniciacdo a Danca.

2.1.2. Curso Basico de Danca — Ensino Articulado

No 2.° ciclo foram avaliados 30 alunos, nao se registando classificagdes inferiores a 3. Amédia geral
das classificagoes foi de 4,3. No 3.° ciclo foram avaliados 9 alunos, também sem qualquer
classificagao inferior a 3, verificando-se igualmente uma média geral de 4,3.

2.%ciclo 4,3 4,3

3.%ciclo 4,7 4,3

Comparativamente com o ano anterior, destaca-se o crescimento muito significativo do nimero de
alunos avaliados no 2.° ciclo, de 17 para 30. No 3.° ciclo verifica-se uma diminuicdo da média
relativamente a 2024/2025, de 4,7 para 4,3, permanecendo, contudo, num nivel elevado e sem
qualquer classificagao inferior a 3.

Avaliagdo: Meta cumprida. A média de 4,3 corresponde a meta definida para 2025/2026, num
contexto de crescimento do Curso e de manutengéao de niveis elevados de sucesso.

2.1.3. Curso Basico de Musica — Ensino Articulado

No 2.° ciclo foram avaliados 43 alunos, nao se registando classificagdes inferiores a 3. Amédia geral
foi de 4,4. No 3.° ciclo foram avaliados 32 alunos. Registou-se uma classificagao inferior a 3,
correspondente a um aluno, e uma média geral de 3,9.

2.%ciclo 4,4 4,4

3.%ciclo 4,2 3,9

A evolugéo do 2.° ciclo é particularmente positiva, verificando-se simultaneamente um aumento do
numero de alunos avaliados, de 39 para 43, e a manutencao da média de 4,4.

No 3.° ciclo, embora o numero de alunos avaliados se mantenha em 32, observa-se uma diminuigcéo
da média de 4,2 para 3,9 e surge uma classificacao inferior a 3.

O documento estatistico ndo apresenta uma média Unica para todo o Curso Basico de Mdusica.
Considerando apenas para efeitos indicativos as médias dos dois ciclos ponderadas pelo nimero
de alunos avaliados, obtém-se um valor aproximado de 4,19, ligeiramente superior a meta de 4,1
estabelecida no Projeto Educativo. Este valor deve ser entendido como uma estimativa, umavez que
a fonte estatistica apresenta as médias autonomamente por ciclo.

Avaliagdo: Globalmente favoravel, com necessidade de acompanhamento do 3.° ciclo.
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2.1.4. Curso Basico de Teatro — Ensino Articulado

No 2.° ciclo foram avaliados 29 alunos, nao se registando classificagdes inferiores a 3. Amédia geral
foide 4,4. No 3.° ciclo foram avaliados 20 alunos, igualmente sem classificagdes inferiores a 3, tendo
sido obtida uma média geral de 4,2.

2.%ciclo 4,3 4,4

3.%ciclo 4,1 4,2

A evolugao é particularmente relevante no 3.° ciclo, onde o niumero de alunos avaliados passou de
7 para 20, sem diminui¢do do desempenho académico. Pelo contrario, a média aumentou de 4,1
para 4,2. Também no 2.° ciclo se verifica uma melhoria da média, de 4,3 para 4,4.

A meta estabelecida no Projeto Educativo para 2025/2026 era de 4,2, pelo que os resultados dos
dois ciclos se situam no nivel definido ou acima dele.

Avaliagdo: Meta cumprida e globalmente superada. O crescimento significativo do Curso Basico de
Teatro foi acompanhado pela manutencéo e melhoria da qualidade das aprendizagens.

2.1.5. Sintese dos resultados académicos

“ eteshesiEoee resufteces dlsponlvels

Mdsica 4,4 no0 2.°ciclo; 3,9n0 3.°ciclo Globalmente favoravel
Danca 4,3 4,3 nos dois ciclos Cumprida
Teatro 4,2 4,4 no 2.°ciclo; 4,2 no 3.° ciclo Cumprida / superada

Globalmente, os resultados académicos sao muito positivos. Nao existem classificacoes inferiores
a 3 nos Cursos Basicos de Dancga e Teatro e regista-se apenas uma ocorréncia desta natureza no 3.°
ciclo do Curso Basico de Musica. Também na Iniciagcdo a Dangca nao se verificam avaliagdes
insuficientes.

Estes resultados evidenciam a manutencao de padrdes elevados de desempenho e permitem
considerar que o objetivo de promocao do sucesso educativo e da qualidade das aprendizagens se
encontra a ser concretizado de forma consistente.

2.1.6. Taxa de aproveitamento, progressao e conclusao

O Projeto Educativo estabelece para 2025/2026 uma taxa de aproveitamento de 98,7%, uma taxa
anual de progressao igual ou superior a 85% e uma taxa de conclusédo dos ciclos de estudo igual ou
superior a 85%.
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Os documentos estatisticos disponibilizados ndo apresentam autonomamente estes trés
indicadores. A inexisténcia ou reduzida ocorréncia de classificagdes inferiores a 3 constitui um
indicador muito favoravel do desempenho escolar, mas nao permite, por si so6, determinar
formalmente as taxas de aproveitamento, progressédo ou concluséo.

Avaliagcdo: Nao apuravel quantitativamente com os dados disponiveis, sem prejuizo de os resultados
académicos evidenciarem niveis muito elevados de sucesso.

2.1.7. Reconhecimento externo

A meta prevista corresponde a obtencao de pelo menos uma distingdo ou prémio externo atribuido
a alunos no ano letivo. A documentagao analisada nao identifica expressamente a atribuicao de
prémios ou distingoes.

Avaliacdo: Nao apuravel com os elementos disponiveis.

2.2. Objetivo 2 — Reforgar a abertura da EAM a comunidade e a sua integracao
no tecido social e cultural

O Projeto Educativo estabelece trés metas fundamentais para 2025/2026: realizar 27 atividades
abertas a comunidade; promover anualmente mais de 5 atividades de indole cultural na regiao; e
participar anualmente em mais de 10 atividades culturais promovidas por outras entidades.

2.2.1. Plano Anual de Atividades

O Plano Anual de Atividades 2025/2026 apresenta uma programacao extensa e diversificada,
constituida por 54 linhas de atividade, integrando iniciativas nas areas da Musica, Danca e Teatro,
projetos de carater interdisciplinar, atividades destinadas a comunidade escolar, familias e publico
em geral, acdes de inclusdo e projetos de natureza intergeracional, social e cultural.

Entre as iniciativas previstas encontram-se concertos, audi¢cdes, apresentacdes de Danca e Teatro,
oficinas artisticas, semanas abertas, exposicdes, festivais, atividades destinadas a infancia,
projetos intergeracionais e acdes desenvolvidas em articulagdo com escolas e outras entidades.

O PAA demonstra, deste modo, uma forte correspondéncia com a missao da EAM enquanto escola
aberta a comunidade e polo de dinamizagéao cultural e artistica.

2.2.2. Execugdo do PAA

Até 28 de janeiro de 2026, as atividades programadas foram desenvolvidas de acordo com o
planeamento definido. Estas atividades proporcionaram aos alunos experiéncias de palco e
apresentacao publica, contacto com diferentes publicos e articulagcdo entre as aprendizagens
técnicas e a pratica artistica, contribuindo para o desenvolvimento da autonomia, responsabilidade,
expressividade e sentido de pertenca a Escola.

A partir dessa data, os danos provocados pela tempestade Kristin condicionaram significativamente
a execucdo do PAA. Entre as alteragcdes expressamente identificadas encontram-se:

- cancelamento do sarau e concerto comemorativo do aniversario;
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- adiamento das provas praticas de Danga do ensino articulado, posteriormente transferidas para
margo;
- suspenséo do projeto “SOM vai a Escola” a partir de 28 de janeiro e até ao final do ano letivo.

Estas alteragdes ndo decorreram de deficiéncias de planeamento ou execugao pedagogica, mas de
circunstancias excecionais que limitaram as condigoes fisicas e logisticas necessarias a realizagao
das atividades.

2.2.3. Atividades abertas a comunidade

A programacao constante do PAA inclui um numero significativo de iniciativas destinadas as
familias, comunidade escolar e publico em geral, evidenciando uma forte orientacao para a abertura
da EAM a comunidade.

Contudo, devido as alteragbes impostas apds 28 de janeiro e a inexisténcia de uma contabilizagéo
final consolidada no Relatério de Avaliagdo do PAA, nao é possivel determinar com rigor o nimero
total de atividades abertas a comunidade efetivamente realizadas.

Avaliacdo: Objetivo com elevado grau de concretizagdo, mas meta quantitativa ndo apuravel de
forma definitiva.

2.2.4. Promocao de atividades culturais na regiao

A programagdo e a execugdo documentada até 28 de janeiro permitem identificar diversas
atividades culturais promovidas pela EAM, designadamente apresentagdes publicas, concertos,
audicodes, iniciativas de Danca e Teatro e outros momentos artisticos.

O numero comprovadamente realizado é suficiente para concluir que foi concretizada a meta de
mais de cinco atividades de indole cultural promovidas pela EAM na regido.

Avaliacdo: Meta cumprida.

2.2.5. Participacdo em iniciativas promovidas por outras entidades

Apesar dos constrangimentos resultantes da tempestade, a EAM manteve uma forte dindmica de
participacao no exterior. O Relatdrio de Avaliagcdo do PAA identifica expressamente sete atividades
adicionais nao previstas inicialmente, realizadas a convite de outras entidades:

- participagéo na Tenda de Natal, a convite do Municipio da Marinha Grande;

- participacao na Criativarte, integrada nas comemoracgodes do 25 de Abril;

- apresentacao do combo no Encontro de Diplomados de Engenharia Eletrotécnica, no
Politécnico de Leiria;

- apresentacgdes na FNAC no ambito do Dia Mundial da Diversidade Cultural;

- apresentacao dos alunos de Teatro no Festival Juvenil de Teatro de Leiria;

- apresentacdo do combo no Colégio Dinis de Melo, em Amor;

- participagdo nas comemoracdes do 152.° aniversario do Comando Distrital de Leiria da PSP.

Estas atividades acrescem as iniciativas previamente integradas no Plano Anual de Atividades e
demonstram a capacidade da Escola para responder a solicitagcdes externas e manteruma presencga
ativa no tecido cultural e institucional da regiao.
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Todavia, nao existe uma listagem final consolidada que permita determinar se o numero total de
participacoes promovidas por outras entidades ultrapassou as dez previstas como meta.

Avaliacdo: Meta parcialmente demonstrada. Encontram-se comprovadas pelo menos sete
participagdes adicionais, ndo sendo possivel apurar documentalmente o numero global de
iniciativas externas realizadas.

2.3. Objetivo 3— Consolidar e promover o crescimento da oferta formativa e da
comunidade escolar

A evolugado do numero de alunos constitui um dos indicadores mais positivos do primeiro ano de
execucgao do Projeto Educativo.

O numero total de alunos passou de 306 em 2024/2025 para 327 em 2025/2026, representando um
aumento de 21 alunos, ou aproximadamente 6,9%.

52 42 -10

Iniciagéo

Cursos Basicos 135 162 +27
Cursos Livres 119 123 +4
Total 306 327 +21

O crescimento global resulta principalmente da evolucao dos Cursos Basicos, cujo numero de
alunos aumenta de 135 para 162, correspondendo a um crescimento de 20%.

Também se verifica uma evolugdo favoravel no numero de novas matriculas e renovagoes,
registando-se em 2025/2026 128 novas matriculas e 199 renovacoes, num total de 327 alunos.

2.3.1. Iniciagao a Danca

A meta estabelecida para 2025/2026 era de 39 alunos. Os dados de caracterizagcdo da Escola
identificam 42 alunos nos cursos de Iniciagdo e as estatisticas de avaliacdo incluem 41 alunos
avaliados na Iniciagcdo a Dancga.

Assim, mesmo considerando apenas os alunos efetivamente avaliados, o valor é superior a meta
definida. Contudo, verifica-se uma diminuicao relativamente ao ano anterior, situacao que merece
acompanhamento, atendendo a importancia da Iniciagdo enquanto base de recrutamento para os
futuros Cursos Basicos.

Avaliagdo: Meta cumprida, com necessidade de acompanhamento da evolugéo da procura.

2.3.2. Iniciacdo em Musica

O Projeto Educativo estabelecia para 2025/2026 uma situacao de referéncia de zero alunos,
prevendo o inicio do crescimento desta oferta a partir de 2026/2027.
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Avaliacéo: Situacao de acordo com o previsto.

2.3.3. Cursos Basicos

2024/2025 Meta 2025/2026 Resultado 2025/2026
28 39 39

Dancga Cumprida
Mdsica 71 74 74 Cumprida
Teatro 36 49 49 Cumprida

O Curso Basico de Danga aumentou 11 alunos, correspondendo a um crescimento de
aproximadamente 39,3%. O Curso Basico de Mdusica registou um crescimento de trés alunos e
atingiu exatamente a meta definida. O Curso Basico de Teatro aumentou 13 alunos, correspondendo
a aproximadamente 36,1%.

O crescimento quantitativo foi acompanhado por resultados escolares positivos, destacando-se a
combinacgao entre aumento da frequéncia e manutengéo ou melhoria dos niveis de desempenho.

Avaliagao global do objetivo: Muito positiva. As metas quantitativas relativas ao nimero de alunos
previstas para 2025/2026 foram atingidas.

2.4. Objetivo 4 — Reforgar a articulacao e a interdisciplinaridade entre as areas
artisticas

O Projeto Educativo estabelece como meta a realizagdo, em cada ano letivo, de pelo menos trés
projetos ou atividades de aprendizagem envolvendo conjuntamente duas ou mais areas artisticas
da EAM.

O Plano Anual de Atividades evidencia que a interdisciplinaridade foi claramente integrada no
planeamento da Escola. Entre as atividades previstas encontram-se, designadamente:

- “SOM sem idade” — espetaculo multidisciplinar intergeracional;

“SOM nas Escolas com Oficinas Artisticas e Desportivas”;

“Semana Aberta as Artes e Desportos”;

“Oficina SOM Criativo — Dancga e Musica”;
- “O Feiticeiro de Oz — Um Espetéaculo Interdisciplinar de Musica, Danca e Teatro”.

O Relatério de Avaliacao do PAA confirma ainda a realizacao, na FNAC, de apresentacoes integradas
no Dia Mundial da Diversidade Cultural, envolvendo alunos de Danca, Teatro e MUsica.

A documentacdo demonstra, portanto, que a interdisciplinaridade se encontra efetivamente
incorporada no planeamento e na agao educativa. Contudo, em consequéncia das alteragdes ao
PAA apds 28 de janeiro, ndo existe uma contabilizagéo final que permita confirmar quantos dos
projetos interdisciplinares inicialmente previstos foram integralmente realizados.
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Avaliagdo: Objetivo em concretizagdo e parcialmente demonstrado. Recomenda-se que, nos
proximos relatérios de execucao do PAA, estas atividades sejam identificadas autonomamente,
indicando as areas envolvidas e o nimero de alunos participantes.

3. Articulacao com os agrupamentos de escolas

O ndmero de alunos do ensino articulado aumentou de 135 em 2024/2025 para 162 em 2025/2026.

Agrupamento de Escolas 2024/2025 2025/2026

Marinha Grande Nascente

Marinha Grande Poente 72 83 +11
Vieira de Leiria 9 8 -1
Total 135 162 +27

O crescimento de 27 alunos em regime articulado constitui um indicador particularmente relevante
da consolidagdo da EAM no contexto educativo local e da importancia das relagdes estabelecidas
com as escolas do ensino regular.

Avaliagcdo: Muito positiva. A articulagdo com os agrupamentos de escolas constitui um dos
principais pontos fortes da implementacao do Projeto Educativo.

4. Inclusao e igualdade de oportunidades

A inclusdo, a equidade e a igualdade de oportunidades constituem principios expressamente
assumidos na misséo e nos valores da EAM.

Em 2025/2026 encontravam-se identificados sete alunos do ensino articulado com necessidades
educativas especiais, face a seis no ano anterior. A Escola acompanha igualmente alunos
abrangidos pela Acao Social Escolar e prevé mecanismos destinados a reduzir obstaculos
econdmicos e sociais a frequéncia do ensino artistico, através de apoios relacionados com
transportes, instrumentos, materiais escolares e atividades complementares.

A evolugdo da populagdo escolar reforgca a importancia de manter uma resposta pedagoégica
diferenciada e uma articulagao préoxima com os agrupamentos de escolas e respetivos servigos de
apoio.

Avaliagéo: Positiva. A informacéo disponivel demonstra a manutengao de mecanismos de suporte a
inclusdo, embora nao estejam estabelecidas metas quantitativas especificas neste dominio.
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5. Estratégia de comunicacao e divulgacao

A comunicagdo constitui uma dimenséo transversal do Projeto Educativo, tendo como objetivos
divulgar a oferta formativa, dar visibilidade ao trabalho desenvolvido pelos alunos e docentes,
reforcar o reconhecimento institucional da EAM e promover uma presenca regular da Escola junto
da comunidade.

Ao longo de 2025/2026, a divulgagcdo das atividades e a participagdo da EAM em iniciativas
promovidas por diferentes entidades contribuiram para manter a presenga da Escola no espago
publico.

A colaboracdo com o Municipio da Marinha Grande, escolas, instituicbes publicas, entidades
culturais e comerciais e outras organizagdes permitiu ampliar os contextos de apresentacdo dos
alunos e reforgar avisibilidade da Escola, assumindo particularimportancia depois de 28 de janeiro,
quando a utilizagao das instalacdes proprias ficou fortemente condicionada.

Nao se encontram, contudo, disponiveis indicadores quantitativos relativos ao numero de noticias
publicadas, alcance das redes sociais, numero de suportes promocionais produzidos ou outros
dados comparaveis aos utilizados na avaliagédo do Projeto Educativo anterior.

Avaliagdo: Positiva numa perspetiva qualitativa, ndo sendo possivel proceder a uma avaliagao
quantitativa. Recomenda-se a criacdo de um conjunto simples e estavel de indicadores de
comunicacao a integrar nos futuros relatdrios anuais.

6. Rede de colaboracao interna

A implementacao do Projeto Educativo depende do envolvimento da Direcao, Direcado Pedagdgica,
Conselho Pedagdgico, docentes, pessoal nao docente, alunos e encarregados de educacéao.

As atividades realizadas envolveram diferentes elementos da comunidade educativa, promovendo
a participacao dos alunos, a colaboracao dos docentes e o envolvimento das familias.

No ano letivo de 2025/2026, a EAM contou com 35 docentes, dos quais 31 afetos ao Ensino Artistico
Especializado e quatro aos cursos livres. A estabilidade de uma parte significativa do corpo docente
constituiigualmente um fator importante para a continuidade pedagdégica e para a consolidagao dos
objetivos do Projeto Educativo.

Avaliagao: Positiva. A capacidade demonstrada para reorganizar o funcionamento da Escola apds a
tempestade evidencia igualmente articulagio interna e capacidade de resposta coletiva perante
circunstancias excecionais.
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7. Rede de colaboracao externa

A rede de colaboragao externa apresenta uma evolugao particularmente favoravel. A relagdo com
os agrupamentos de escolas encontra expressao no crescimento de 135 para 162 alunos em regime
articulado.

Simultaneamente, a EAM participou, a convite, em iniciativas promovidas pelo Municipio da Marinha
Grande, Politécnico de Leiria, FNAC, Festival Juvenil de Teatro de Leiria, Colégio Dinis de Melo e
Policia de Seguranga Publica, entre outras.

Estas participagdes permitiram proporcionar novos contextos de apresentacdo aos alunos, manter
a atividade artistica e cultural em espacos externos, divulgar o trabalho desenvolvido pela Escola,
reforcar relagdes com entidades educativas, culturais e institucionais e ampliar a presenca da EAM
no tecido social e cultural da regido.

Avaliacdo: Muito positiva. A rede de colaboracao externa constitui um dos pontos fortes do Projeto
Educativo e assumiu especial relevAncia num ano marcado pela reducdo das condicbes de
utilizacao das instalacgdes proprias.

8. Condicionantes e capacidade de adaptacao

A avaliagdo do primeiro ano de execugao do Projeto Educativo ndo pode ser dissociada dos efeitos
da tempestade Kristin.

Até 28 de janeiro de 2026, o Plano Anual de Atividades decorreu de acordo com o planeamento. A
partir dessa data, os danos nas instalacdes obrigaram a reorganizacdo das condicbes de
funcionamento e afetaram diretamente a execugao de algumas atividades escolares, culturais e
publicas.

Importa distinguir, neste contexto, o ndo cumprimento de uma meta por insuficiéncia de execugao
da impossibilidade de concretizagdo decorrente de uma circunstancia excecional e externa a
Escola.

Os elementos analisados demonstram que, perante esta situacao, a EAM:

- assegurou a continuidade da atividade pedagodgica;

- reorganizou momentos de avaliagao;

- procurou preservar os momentos essenciais de apresentacao artistica;
- manteve a participacdo dos alunos em atividades externas;

- respondeu a sete convites adicionais de outras entidades;

- reforcou a colaboracao com instituicdes da comunidade;

- manteve niveis elevados de desempenho escolar.
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Esta resposta evidencia uma forte capacidade de adaptacdo institucional e uma comunidade
educativa capaz de preservar os objetivos pedagogicos fundamentais perante circunstédncias

particularmente adversas.

9. Sintese do grau de concretizacao das metas

Objetivo / Indicador Meta 2025/2026 Resultado / Evidéncia

Taxa de aproveitamento 98,7%

4,1
Média — Mdsica ’

Média— Danga 4,3
Média — Teatro 4,2
Taxa de progressao = 85%
Taxa de concluséo = 85%
Prémios / distingdes externas =1
27

Atividades abertas a comunidade

Atividades culturais promovidas pela >5
EAM

S . >10
Participagdes culturais externas

Sem indicador auténomo disponivel

4,4 no 2.° ciclo; 3,9 no 3.° ciclo; estimativa global

~4,19

4,3 nos dois ciclos

4,4 no 2.° ciclo; 4,2 no 3.° ciclo

Sem indicador auténomo disponivel

Sem indicador auténomo disponivel

Sem registo especifico disponivel

Programacao extensa; execugao condicionada
apoés 28/01

Mais de cinco atividades documentadas

Pelo menos 7 adicionais comprovadas

Né&o apuravel

Globalmente favoravel

Cumprida

Cumprida/ superada

Néao apuravel

Néao apuravel

N&o apuréavel

Elevado grau de
concretizagao

Cumprida

Parcialmente

demonstrada
Iniciagdo a Dancga 39 42 matriculados / 41 avaliados Cumprida
Iniciagdo em Musica 0 0 De acordo com o previsto
Curso Basico de Danga 39 39 Cumprida
Curso Basico de Mdusica 74 74 Cumprida
Curso Basico de Teatro 49 49 Cumprida
. . L >3 Varios previstos e execugéao interdisciplinar Parcialmente
Projetos interdisciplinares
comprovada demonstrada
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10. Pontos fortes

- crescimento da comunidade escolar de 306 para 327 alunos;

- crescimento de 20% dos Cursos Basicos;

- aumento do numero de alunos em regime articulado de 135 para 162;

- cumprimento das metas de frequéncia dos Cursos Basicos de Musica, Dancga e Teatro;
- cumprimento da meta da Iniciagcdo a Danca;

- resultados escolares muito positivos nas trés areas artisticas;

- auséncia de classificagoes inferiores a 3 nos Cursos Basicos de Danga e Teatro;
- existéncia de apenas uma classificagao inferior a 3 no Curso Basico de Musica;
- auséncia de avaliagdes insuficientes na Iniciacao a Dancga;

- crescimento muito expressivo dos Cursos Basicos de Danca e Teatro;

- melhoria dos resultados médios do Curso Basico de Teatro;

- forte diversidade do Plano Anual de Atividades;

- integracao da interdisciplinaridade no planeamento pedagdgico;

- consolidacao das relacdées com os agrupamentos de escolas;

- capacidade de estabelecer e manter parcerias externas;

- resposta a sete convites adicionais de entidades externas;

- capacidade de adaptacéo e resiliéncia perante os efeitos da tempestade Kristin.

11. Aspetos a acompanhar e oportunidades de melhoria

- evolugdo do numero de alunos da Iniciacdo a Danga, que diminuiu relativamente ao ano
anterior;

- resultados do 3.° ciclo do Curso Bésico de Musica, cuja média passou de 4,2 para 3,9;

- necessidade de acompanhar pedagogicamente a ocorréncia de classificacoes inferiores a 3;

- sistematizacdo do calculo das taxas de aproveitamento, progressao e conclusao;

- criagdo de um registo final quantitativo das atividades efetivamente realizadas;

- identificagdo autonoma das atividades abertas a comunidade;

- contabilizag&o das participagdes da EAM em atividades promovidas por outras entidades;

- registo formal dos projetos interdisciplinares, respetivas areas e nimero de alunos envolvidos;
- recolha sistematica de indicadores relativos a comunicacgéao e divulgacéo;

- continuagéao do reforgo da estabilidade e qualificagdo do corpo docente;

- recuperacgao das condigOes fisicas das instalacdes e criagcdo, sempre que possivel, de solugcdes
alternativas que reduzam o impacto de eventuais condicionantes logisticos.
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12. Orientagoes para 2026/2027

Sucesso educativo: Manter os elevados niveis de desempenho e reforgar o acompanhamento dos
alunos que revelem dificuldades, com particular atencéo ao 3.° ciclo de Musica.

Iniciagcao: Reforgar apromocéo dalniciagcdo a Danca e desenvolver a oferta de Iniciagdo em Musica,
em conformidade com a meta de, pelo menos, seis alunos prevista para 2026/2027.

Cursos Basicos: Prosseguir o crescimento dos Cursos Basicos, procurando atingir as metas de 45
alunos em Danga, 80 em Mdsica e 55 em Teatro, sem comprometer a qualidade pedagégica.

Interdisciplinaridade: Assegurar e documentar a realizagdo de pelo menos trés projetos
interdisciplinares, envolvendo progressivamente as trés areas artisticas.

Abertura a comunidade: Retomar e reforgar, a medida que as condigoes fisicas o permitam, a
programacao cultural aberta a comunidade.

Parcerias: Consolidar as relagcbes existentes e promover novas parcerias que ampliem as
oportunidades educativas e artisticas dos alunos.

Monitorizagao: Criar uma sintese anual de indicadores que integre resultados escolares,
progressao, conclusao, atividades, projetos interdisciplinares, prémios, parcerias e indicadores de
comunicagao.

Instalagoes e recursos: Prosseguir a recuperacgéo e requalificacdo dos espagos afetos a Escola,
procurando restabelecer plenamente as condigdes necessarias ao desenvolvimento da atividade
letiva, artistica e cultural.

13. Conclusao

A avaliacéao intercalar do Projeto Educativo 2025-2028 permite concluir que o primeiro ano da sua
implementag¢do apresenta um balango globalmente muito positivo.

A Escola de Artes e Movimento registou um crescimento da sua comunidade escolar, passando de
306 para 327 alunos, com especial destaque para os Cursos Basicos, que aumentaram de 135 para
162 alunos.

As metas de frequéncia estabelecidas para os Cursos Basicos de Dancga, MUsica e Teatro foram
integralmente alcancgadas, verificando-se igualmente o cumprimento da meta definida para a
Iniciagao a Danga.

Os resultados escolares confirmam a qualidade da formagao ministrada. A Danga atingiu a média
de 4,3 definida no Projeto Educativo, o Teatro apresenta resultados iguais ou superiores a meta
estabelecida e os resultados globais da Musica mantém-se favoraveis, apesar de se justificar um
acompanhamento especifico da evolugédo verificada no 3.° ciclo.
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Ainexisténcia de classificagoes inferiores a 3 nos Cursos Basicos de Danga e Teatro, a existéncia de
apenas uma ocorréncia desta natureza em Musica e a auséncia de avaliacoes insuficientes na
Iniciagdo a Danca constituem indicadores particularmente relevantes da qualidade das
aprendizagens.

A dimenséo cultural e comunitaria continua igualmente a constituir uma caracteristica marcante da
identidade da EAM. O Plano Anual de Atividades apresenta uma programacao extensa e
diversificada, envolvendo Mdusica, Dancga e Teatro e integrando atividades performativas, projetos
interdisciplinares, iniciativas sociais, educativas e de abertura a comunidade.

A execucédo desta programacéo foi, contudo, profundamente condicionada a partir de 28 de janeiro
de 2026 pela tempestade Kristin e pelos danos provocados nas instalagbes do Sport Operario
Marinhense.

Esta circunstancia impossibilita uma avaliacao estritamente quantitativa de alguns dos indicadores
estabelecidos no Projeto Educativo, designadamente do numero total de atividades abertas a
comunidade e das participagdes em iniciativas externas.

Nao obstante, os elementos disponiveis demonstram que a EAM respondeu a este contexto
excecional com flexibilidade e capacidade de adaptacao, assegurando a continuidade pedagoégica,
reorganizando atividades e avaliagdes e mantendo uma presenca relevante na comunidade.

A realizacdo de sete atividades adicionais a convite de entidades externas demonstra,
inclusivamente, a capacidade da Escola para reforgar a sua presencga fora das instalagdes proprias
e confirma a importancia da rede de parcerias estabelecida.

A anélise global permite, assim, considerar que os objetivos estratégicos do Projeto Educativo 2025-
2028 apresentam, no final do primeiro ano, um grau de concretizacao elevado e coerente com a
misséo e visdo da Escola.

Nao se identificam, nesta fase, razdoes que justifiquem uma alteracao das linhas estratégicas ou das
metas fundamentais do Projeto Educativo.

Recomenda-se a continuidade da suaimplementacao, acompanhada pelo reforco dos mecanismos
de monitorizacao e recolha de informacao, de forma a permitir que as futuras avaliagdes anuais
disponham de indicadores cada vez mais completos e objetivos.

A experiéncia de 2025/2026 evidencia uma Escola em crescimento, capaz de manter elevados niveis
de qualidade pedagdgica, profundamente ligada a comunidade e dotada de uma significativa
capacidade de resposta perante situacoes adversas.

Marinha Grande, junho de 2026

Aprovado em reuniao de Direcao de 25 de junho de 2026
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