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Introducdo

Fruto do desenvolvimento e da modernizagdo da sociedade portuguesa, a perce¢do da importancia do
ensino artistico, em geral, e do ensino especializado em particular, tem vindo a alterar-se profundamente
nos ultimos anos. Ndo se trata, ja, de equacionar a adesdo a um acessoério do percurso educativo dos
nossos jovens (o velho “tocar piano e falar francés”) - a educagdo musical especializada é hoje encarada
como parte integrante da formagdo das criangas e jovens, numa perspetiva que nao exclui, antes
equaciona, a adesdo a opgdes profissionais relacionadas com a Musica, a Danga, o Teatro e demais
expressoes artisticas. Assim, com mais de sete décadas de existéncia, o grupo de teatro, com quase de
quatro décadas o departamento de musica, e mais de trés décadas, o departamento de danga do Sport
Operario Marinhense (SOM) tém vindo a desempenhar um papel Unico no panorama educativo da sua
area geografica de influéncia.

Para o SOM, e em particular para a sua Escola de Artes e Movimento (EAM) iniciou-se um tempo de
grandes transformacdes, com a possibilidade de no ano letivo 2018/2019 vir a tornar-se uma Escola
Artistica Especializada. Esta transformacgdo esta assente numa reconstituicao e reposicionamento do SOM
e da EAM maximizando as suas principais vantagens competitivas, bem como tirando partido das
parcerias em que se vai integrando.

Este Projeto Educativo pretende ser uma nova fase da vida da EAM, que se espera venha a ser de
aprofundamento da sua agao educativa bem como a diversificagdo da oferta educativa possibilitando o
acesso a educagdo e/ou certificagdo de novos publicos escolares, tendo por objetivo principal apontar
caminhos que permitam munir os nossos alunos das ferramentas do conhecimento com as quais hdo de

desenhar o seu futuro,

O Projeto Educativo da EAM para o triénio 2022-2025 foi construido a partir de uma base participada,
tendo como corpo o planeamento estratégico da Escola. E um documento orientador, onde constam,
entre outros, a sua missdo, visdo e valores, bem como os objetivos estratégicos e as bases do modelo
pedagogico da Escola. O Projeto Educativo é um documento fundamental que cumpre a fungdo de
“instrumento aglutinador e orientador da agdo educativa que esclarece as finalidades e fungdes da Escola,
assumindo-se como o rosto visivel da especificidade e da autonomia da organizagdo escolar”, conforme
definicdo constante no Despacho n. 2113/93, de 23 de junho.

Deve ser entendido como alicerce de um conjunto de documentos imprescindiveis ao bom
funcionamento da Escola, como o Regulamento Interno e o Plano Anual de Atividades, com vista a
concretizacdo das grandes finalidades do ensino expressas nos principios consagrados na Constituicdo da
Republica Portuguesa e o disposto no Decreto-Lei n.2 152/2013, de 4 de novembro, Estatuto Particular e
Cooperativo de nivel ndo superior, bem como na demais legislacdo aplicavel.

Cada Escola é uma realidade singular, e por conseguinte, o seu projeto é um processo Unico, construido
a partir do quotidiano educativo, do processo ensino-aprendizagem e da identidade e aspira¢ées da sua
comunidade educativa.
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Missdo, Visdo e Valores

I Missdo

A EAM, Escola do Ensino Artistico Especializado, tem como missdao qualificar os alunos através de uma
solida formagdo nas suas multiplas vertentes, humanistica, cientifica, historica, ética, ecoldgica, estética
e artistica, com o objetivo de educar e formar cidadaos. A EAM, Escola do Ensino Artistico Especializado,
tem como missdo qualificar os alunos através de uma sélida formagdo nas suas multiplas vertentes,
humanistica, cientifica, histdrica, ética, ecoldgica, estética e artistica, com o objetivo de educar e formar
cidaddos e proporcionar o desenvolvimento intelectual, emocional sensério-motor e social. Pretende
promover o aprofundamento dos conhecimentos artisticos a todos os que estdo inseridos em projetos
(musica, danga e teatro) desta ou doutra associagdo.

A EAM tem ainda como missdo os seguintes objetivos:

—  Contribuir para o desenvolvimento cultural através de atividades de parceria com outras escolas,
associagOes e outras atividades transversais a toda a comunidade;

—  Estabelecer uma boa comunicagdao com as escolas com as quais existam protocolos e com os
encarregados de educacdo;

— Incentivar o envolvimento dos encarregados de educagdo no processo ensino-aprendizagem;

—  Promover projetos transdisciplinares;

I Visdo

Ser um modelo de referéncia no ensino artistico especializado a nivel local e regional.

I Valores

B Regras e Competéncias

Cumprir, executar com zelo. Privilegiar a organizagdo escolar desempenhando da melhor forma cada
atribuicdo como aluno, docente ou ndo docente. Desenvolver capacidades e conhecimentos. Ser
abrangente e minucioso na sua area de estudo e em todas as matérias ligadas a Escola. Ser apto a fazer,
a experimentar e a usar de autonomia com responsabilidade.
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I Empenho e Dedicacdo

O compromisso com a Escola e com as artes performativas. O interesse pelo estudo, pelo trabalho e pela
comunidade. Espirito de generosidade e entrega as mais diversas atividades, contribuindo para o refor¢o
do espirito de grupo e para o cumprimento, com sucesso, dos desafios.

I Transparéncia

A circulagdo da informacgdo sem reservas. O compromisso da verdade e o conceito de escola como porta
aberta a comunidade e ao publico. O acesso livre a todas as potencialidades do espacgo escolar e dos seus
servigos. A partilha de todas as questdes relacionadas com a escola, fomentando o envolvimento de todos
os elementos da comunidade educativa.

I Criatividade

Enquanto ato de criagdo e de inovacgdo. A criatividade artistica, mas também a criatividade pedagdgica e

institucional. A busca pela originalidade e pelo desenvolvimento pessoal e social. A criatividade enquanto
processo chave na construgdo do conhecimento nas artes performativas.

I Ambicdo

A superacdo. A resiliéncia na conquista de objetivos. As expectativas ousadas e a construcdo da vontade

de ir mais além. O poder de fazer cada vez melhor. A ambicdo pessoal, institucional e de caracter
humanista. Reforgo da aspiragdo de construcdo de uma sociedade que atente aos direitos humanos, a
cultura, a responsabilidade e ao envolvimento.

I Paixdo

Intensidade e predilecdo pelas artes performativas, pelo ensino artistico e pelo contexto escolar. A

vivéncia livre e aberta das diversas experiéncias pedagdgicas proporcionadas. O gosto pela aquisicdo do
conhecimento e por uma forma de viver mais critica, mais culta, mais participativa, experienciando uma

cidadania ativa e empenhada.

Historial

A EAM é uma secgdo do Sport Operdrio Marinhense, Instituicdo de Utilidade Publica, (nos termos do
Decreto-Lei n.2 460/77, de 7 de novembro, conforme consta no despacho publicado no Diério da
Republica, Il série, n.2 106 de 9 de maio de 1990), sem fins lucrativos.
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Como o seu nome indica, o “Operario” aquando da sua criagdo (1923) visava essencialmente a pratica do
desporto em especial o futebol e o ciclismo. No decorrer dos anos trinta, o “Operario” abandona a pratica
das modalidades que o caracterizaram na década anterior, para se dedicar em exclusivo, aos desportos
de saldo, designadamente o ténis de mesa, o bilhar e o xadrez, situagdo que se mantera pelas décadas
seguintes. A par desta vertente desportiva, a coletividade desenvolveu uma das facetas que mais a viria a
notabilizar. Referimo-nos a sua importante secg¢do cultural, criada nesta época, e que foi a responsavel
pela difusdo do gosto pela leitura, contando a época com uma boa biblioteca, por diversas vezes
encerrada pela PIDE. Também ai se ministraram cursos de francés e de inglés que foram muito
importantes para o desenvolvimento econémico marinhense.

Nesta fase, o grande “calcanhar de Aquiles” da coletividade encontrava-se na sua vertente recreativa: os
bailes, o teatro, o cinema, os saraus de musica, etc., uma vez que a sua sede era demasiado pequena para
a realizacdo deste tipo de evento. No entanto, e apesar destas limitagdes, o “Operario” nunca deixou de
promover e organizar numerosos espetdculos, sempre em espagos emprestados. Assim, e com vista a
colmatar esta lacuna, o S.0.M. alugou, em 1954, um saldo. Ai, tiveram lugar saraus de musica e poesia,
importantes palestras e coldquios, e teatro que trouxeram a Marinha Grande ilustres intelectuais e
artistas antifascistas como José Saramago, Miguel Urbano Rodrigues e as vozes de Zeca Afonso e Adriano
Correia de Oliveira. Este grande dinamismo do “Operario” marcou um tempo e uma gera¢do de

marinhenses.

Em 1955 o numero de sdcios ja rondava os 1.000. Perante este nimero de sdcios e de atividades, a sua
sede social e o saldo mostravam-se extremamente insuficientes, comegando entdo a nascer, junto dos
seus dirigentes, o sonho de vir um dia a construir um pavilhdo-sede.

Ap0ds o 25 de Abril de 1974 o “Operario” continuou a apostar na dinamizagao das atividades desportivas,
nomeadamente o ténis de mesa e o xadrez, e das atividades culturais, com as suas sec¢Oes de teatro,
cinema, filatelia, biblioteca, entre outras. Continuava a faltar-lhe o seu préprio espaco para se poder
modernizar e desenvolver. Surge entdo o homem certo para levar este velho sonho avante, o Dr. José
Vareda. Em 1983 d3o-se os primeiros passos para a concretizagdo do grande sonho deste clube - a
construcdo da sua sede. Os anos que se seguiram a abertura da nova sede foram marcados por uma
enorme dinamica. A 16 de Margo de 1989, morre o Dr. José Vareda.

Morria o sonhador, mas os sonhos continuaram.

O excelente trabalho realizado pelo SOM ha muito que era reconhecido: pelos seus sécios e pelo poder
local. Em 1990 chegou finalmente a justa homenagem por parte do governo central, ao atribuir ao
“Operario” o estatuto de Instituicdo de Utilidade Publica.

Dai até aos nossos dias, o “Operario” tem continuado a ser a grande referéncia cultural da Marinha
Grande, mantendo em funcionamento um conjunto de atividades, das quais sera justo destacar a Escola
de Arte e Movimento, que acabou de obter a autorizacdo definitiva de funcionamento com escola de

Ensino Artistico Especializado, que é composta pelos departamentos de danca, de musica, teatro e
projetos, o departamento de movimento, o grupo de teatro, a secgado de voleibol e o nicleo de xadrez.

JAN .
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I Departamento de miusica

O departamento de musica do Sport Operario Marinhense surgiu nos anos oitenta ainda na antiga sede
do Clube. A existéncia de uma escola deste tipo na Marinha Grande era de tal forma desejada que a
adesdo dos jovens foi desde logo uma realidade. Nao existia no concelho uma escola onde as criangas e
jovens pudessem aprender a tocar instrumentos como o piano e a guitarra.

Muitos alunos que frequentaram esta escola por seguir uma carreira relacionada com a musica: alguns
como musicos e outros professores de Educagdao Musical nas escolas de Ensino Basico. Curiosamente
alguns dos antigos alunos sdo hoje professores no SOM.

Sendo a musica parte integrante de uma boa formagdo pessoal e intelectual, o departamento de mdusica
do SOM tem, por certo contribuido para que os jovens da nossa terra possam ouvir, sentir e executar a

musica de uma forma diferente.

I Departamento de dang¢a

O departamento de danga do Sport Operario Marinhense surgiu no inicio da década de noventa com a
finalidade de promover uma educagdo artistica na area da danca, contribuindo para enriquecer a vertente
da criatividade, da integracdo e do desenvolvimento da motricidade.

Inicialmente integrada no departamento de formagdo, conjuntamente com a Escola de Musica, tem vindo,
ano apos ano, a afirmar a sua qualidade junto dos sécios e da comunidade marinhense.

O momento alto de cada ano letivo coincide com a apresentac¢do do espetaculo de final de ano que conta
com a participacdo dos alunos das diversas areas. A qualidade do trabalho apresentado é o resultado do
empenho e motivagdo das criangas e dos jovens e do profissionalismo das professoras em estrita
colaboragdo com os pais dos alunos.

I Departamento de teatro

O teatro no SOM, surgiu na década de 30, logo apds a sua criagdo. No SOM o teatro sempre teve uma
funcdo social, pois sempre foi espaco de didlogo, de aproximagdo, de inquietagdo e de partilha,
contribuindo para desbravar caminhos na procura de solugdes que a todos beneficiem. Essa é a fungdo
social do Teatro.

O Grupo de Teatro, que tem desenvolvido ao longo dos ultimos anos iniUmeras pegas de grande sucesso,
como é o caso de A Soprar se Vai ao Longe, encenada por Norberto Barroca O grupo de teatro tem
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mantido uma atividade constante, procurando, apesar das dificuldades inerentes a um grupo de teatro
amador, rodear-se de encenadores profissionais tendo em vista a formacgdo dos seus atores.

Um dos ultimos trabalhos, foi a peca “Esfrega o Gel” de autoria e encenagdo de Helena Rocha.

No ano letivo 2020/2021, foram criadas, no ensino livre, 4 turmas de teatro. Uma por cada ciclo de
estudos. A recetividade por parte da comunidade a esta nova oferta, foi excelente.

Com a autorizagdo de funcionamento do Curso Basico de Teatro para a EAM, do SOM, surgiu a
oportunidade proporcionar uma formagdo, agora oficial, na area do teatro, permitindo aperfeicoar
competéncias e capacidades técnico -artisticas especificas no ambito da agdo teatral e, simultaneamente,
desenvolver principios e valores.

A inclusdo deste curso enriquece o sistema educativo portugués, em geral e a comunidade marinhense
em particular e traduz o reconhecimento da relevancia da formacdo nesta area para os alunos que
pretendam prosseguir estudos na carreira artistica, nomeadamente como atores, cendgrafos, produtores,
entre outros, facultando os conhecimentos necessarios a compreensdo das manifestacGes estéticas e
culturais e o aperfeicoamento da expressdo artistica teatral.

Caracterizag¢do do meio

I Situagdo geogrdfica

O Sport Operario Marinhense tem a sua sede
na cidade da Marinha Grande. A Marinha
Grande esta situada na zona do Pinhal Litoral,

de Leiria
a cerca de 12 quildmetros a oeste da capital
do distrito, Leiria.

O Concelho tem uma area aproximada de
18.724,45 hectares, compreendendo as Marinha Grande
freguesias de Marinha Grande, Moita e Vieira

de Leiria.

Dos mais de 35.000 habitantes do concelho byt

Alcobaga

da Marinha Grande, cerca de 81% da sua
populagdo reside na freguesia da Marinha Grande, 15% na freguesia de Vieira de Leiria e, por ultimo, 4%
na freguesia da Moita.

yan i
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I Acessibilidades

No ambito das acessibilidades regionais temos a A17, que liga o concelho ao norte, nomeadamente a
Aveiro, e a possibilidade de mais rapidamente chegar ao Porto, o que de alguma forma trouxe para o
concelho um conjunto de oportunidades que decorrem diretamente da redugdo do tempo de deslocacao
a regido e aos centros urbanos mais relevantes.

Existe ainda a A8 que liga a Marinha Grande a Lisboa, que facilita a deslocagdo a importantes
infraestruturas, nomeadamente ao Aeroporto Humberto Delgado, situado na grande Lisboa.

I Rede de transportes

A populagdo do concelho da Marinha Grande tem ao seu dispor transportes publicos, promovidos pela
empresa Municipal - Transportes Urbanos da Marinha Grande (TUMG), com intuito de promover a
melhoria das condi¢des e qualidade de vida da populacdo e ainda contribuir para a sustentabilidade e
desenvolvimento econémico do concelho.

A TUMG apresenta diversidade de hordrios durante a semana, contudo, ao sabado a tarde, domingos e
feriados o concelho fica desprovido de um meio de transporte que garanta a circulagdo dos residentes
entre os diferentes lugares do concelho.

A este nivel o concelho conta ainda com:

— aRodoviaria do Tejo, S.A., que tem como missdo aumentar a qualidade de vida das populagdes,
através da prestacdo de servicos adequados as diferentes necessidades de deslocagdo
contribuindo para a preservagao do equilibrio ambiental.

— A CP — Comboios de Portugal, E.P.E. que tem como missdo prestar servi¢cos de transporte
ferrovidrio de passageiros, através da linha do Oeste. No entanto, a sua diversidade de servigos
e de hordrios é reduzida.

I Esfera econémico-social

A Marinha Grande tem subjacente a industria vidreira, contudo, e face ao crescimento econdémico,
emanciparam-se outras empresas que ndo sO promoveram o desenvolvimento socioecondmico do
concelho, como também internacionalizaram o que se faz ca dentro, nomeadamente na area dos moldes

e do vidro.
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Atualmente, as principais industrias que movem o concelho da Marinha Grande sdo a industria do vidro,
transformacdo de madeiras e, principalmente, dos moldes e plasticos.

A atividade turistica estd em crescimento, beneficiando das boas condi¢des climatéricas e praias
maghnificas.

O passado histérico da Marinha Grande tem sido caracterizado de forma vincada, enquanto comunidade,
pela sua abertura ao mundo, recebendo e contactando pessoas das mais diversas proveniéncias,
conferindo-lhe, naturalmente, um caracter cosmopolita com efeitos profundos no modo como os seus
habitantes se relacionam com outras comunidades. Esta caracteristica resulta, essencialmente, da
influéncia da atividade industrial e cultural aqui exercidas a partir do século XVIII, por cidadaos ingleses,
com a introdugdo da indUstria vidreira.

A industria de moldes deverd continuar a ter um peso determinante na estrutura econdmica local,
sobretudo pelo elevado grau de qualificagbes que exige, mas que lhe tém permitido corresponder
positivamente a mercados extremamente competitivos como o norte-americano ou o japonés e em areas

tdo diversas como as industrias automoével e aeronautica ou a biomedicina.

Por seu lado, a industria vidreira, ndo obstante as transformacdes de que tem sido objeto, devera
continuar a ter importancia destacada na economia, em particular a de producdo de vidro de embalagem
que regista, neste momento, uma dindmica exportadora. Também o design industrial ou de produto,
enquanto atividade complementar, merece referéncia particular ja que aqui tém sido projetados
equipamentos e produtos para conhecidas marcas mundiais com diferentes aplicagdes no nosso dia-a-
dia.

Existem no concelho cerca de 4280 empresas, de diferentes setores de atuagdo, sendo que a atividade
econdémica com maior representatividade é o do comércio por grosso e a retalho, reparagdo de veiculos
automdéveis e motociclos, com 688 empresas em nome individual.

As empresas sdo, maioritariamente, microempresas, ou seja, tém menos de 10 trabalhadores ao servico,

Os diferentes setores de atividade tém ao seu dispor um forte tecido associativo de apoio as empresas,
com o intuito de apoiar na promocdo e desenvolvimento sustentado das mesmas e sua divulgagdo no
exterior.

I 0 Associativismo

Considerando que a identidade e a cultura sdo pilares basicos de integracdo social, torna-se imperioso
identificar os motores de dinamizacdo cultural e lidica existentes no concelho.

Temos vindo a assistir na Marinha Grande o reforgo de iniciativas culturais e ludicas, por parte de
instituicGes, associagcbes e cidaddos, que comegam a perceber e a percecionar o poderoso papel dessas
iniciativas, enquanto meios de requalificacdo e de refor¢co da imagem e da identidade de um territério.
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O concelho da Marinha Grande caracteriza-se pelo forte associativismo institucionalizado, que, a par das
entidades publicas, de caracter social, promovem o bem-estar social.

Existem varias coletividades e IPSS no concelho que s3o importantes estruturas de participagdo e
intervencdo local. Destacam-se pela sua importancia em termos de dinamizagdo social, cultural, sendo,
por isso mesmo, privilegiados motores de promogao do convivio e interagdo das populagGes, evitando o
isolamento social.

I Caracterizacdo demogrdfica

I Evolugdo demogrdfica entre 2008 e 2014

De acordo com os Dados Estatisticos do INE, o Concelho de Marinha Grande representa aproximadamente
14% da populagdo residente no Pinhal Litoral.

Relativamente a densidade populacional verificamos que existem no concelho da Marinha Grande 206,2
habitantes por kilometro?.

O envelhecimento da populagdo é uma realidade de grande parte dos concelhos de Portugal e do
continente europeu. Este reverso da piramide etaria exigiu a criagdo e desenvolvimento de politicas
sociais adaptadas, com intuito de promover o envelhecimento ativo, desenvolvendo estratégias
inclusivas, evitando, deste modo, o isolamento e outros problemas relacionados.

Cingindo-nos ao concelho da Marinha Grande, o indice de envelhecimento é de 132,4, ou seja, por cada
100 individuos, com menos de 15 anos, existem 132,4 individuos com 65 e mais anos.

Este aspeto reflete-se também no indice de Dependéncia, em que é superior ao dos jovens, significando,
portanto, que por cada 100 pessoas em idade ativa, existem 29,8 idosos.

POPULAGAO RESIDENTE POR GRUPOS ETARIOS E SEXO

Grandes grupos etarios/sexo

Total 0-14 15-64 65+
Total M F M F M F M F
38.705 18.462 20.243 2.916 2.800 12.254 13.171 3.293 4.272

FONTE DE DADOS: INE - ESTIMATIVAS ANUAIS DA POPULAGCAO RESIDENTE

Relativamente a avaliagdo da populagdo, segundo os dados do quadro acima, confirmamos que, de um
modo geral, existem mais elementos do sexo feminino do que do sexo masculino, especialmente no grupo
etario dos 65+ anos. Contudo, especificamente da faixa etaria dos 0-14, existem mais elementos do sexo
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masculino. Outro aspeto a salientar é o nimero de elementos da faixa etaria dos 0-14 anos é inferior a
dos 65+ anos, refletindo o envelhecimento da populagéo.

I Principais equipamentos culturais

Os principais equipamentos culturais existentes no concelho sao:

— Casa da Cultura da Marinha Grande;

— Auditério José Vareda (instalagdes do SOM);

—  Galeria Jorge Martins (instalagdes do SOM);

— Museu Joaquim Correia;

— Arquivo Municipal da Marinha Grande;

—  Museu do Vidro;

—  Biblioteca Municipal da Marinha Grande;

— Pavilhdo Municipal de Exposi¢Ges;

— Biblioteca de Instrugdo Popular — Vieira de Leiria;

—  Cineteatro Actor Alvaro — Vieira de Leiria.

Espaco fisico

Sendo certo que as escolas devem adotar uma série de medidas de politica educacional com o objetivo
de criar condi¢bes que garantam um ensino de qualidade aos alunos, para proporcionar aprendizagem
aos alunos também é necessario que as escolas adotem padrdes minimos de funcionamento.

A EAM funciona nas Instalagdes do Sport Operario Marinhense, aproveitando as potencialidades das
instalagOes onde se insere e que compreendem um Pavilhdo Desportivo, um Auditério e um Foyer.

O Auditdrio José Vareda foi reconstruido em agosto de 2014, concebido para fins artisticos e culturais.
Dispde de novas condigdes, novos equipamentos e sistema de som, novos camarins, mais conforto, com
espagco modernizado com todo acesso para mobilidade especial sdo alguns dos elementos que conferem
um espaco de exceléncia procurando ser uma das principais salas de espetdculos do concelho.

O Foyer é um espaco que foi concebido como galeria, sendo este ideal para exposi¢cdes, com excelentes
condicGes para conferéncias, coffee breaks, vernissage, reunides empresariais, entre outros inventos.
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I Espacgo geral

Gabinete de dire¢do, que funciona também como sala de reunides;

Secretaria, dotada de equipamento adequado, nomeadamente equipamento informatico e de
reprografia;

Uma sala de convivio;

Trés salas multiusos;

Miniginasio;

Um pavilhdo desportivo;

Auditério com 196 lugares sentados e mais 4 lugares para cadeira de rodas;

Camarins;

Elevador;

Instalagdes sanitdrias nos dois blocos.

I Espacos especializados para o ensino da misica

Duas salas para aulas de turma;

Cinco salas de aula para instrumentos;

As salas dividem-se em salas individuais, normalmente para aulas de instrumento, salas para aulas de

turma (classe conjunto e formagdo musical). Todas elas respeitam os requisitos necessarios ao decorrer

das aulas, nomeadamente, equipamentos de som, estantes musicais, cadeiras e mesas, espelho, quadros

pautados e instrumentos musicais.

I Espacos especializados para o ensino da danca

Duas salas de Danga — estudios de danga com caixa-de-ar, espelhos, barras fixas e amoviveis e
equipamento audiovisual;
Trés salas multiusos;

Balnearios masculinos e femininos, com chuveiros.

Todos os estudios de danga estdo equipados com lindleo, indispensavel para a pratica correta de danga,

bem como diversos materiais, como bolas de pilates, bandas elasticas e bolas para as aulas de Musica.

I Espacos especializados para o ensino do teatro

Uma sala para Teatro — estidio com caixa-de-ar, espelhos e equipamento audiovisual;

Camarins masculinos e femininos;
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Sala de aderegos e guarda-roupa.

Organizacgdo escolar

A EAM ¢é uma secgdo do Sport Operdrio Marinhense, Instituicdo de Utilidade Publica, (nos termos do

Decreto-

Lei n.2 460/77, de 7 de novembro, conforme consta no despacho publicado no Diario da

Republica, Il série, n.2 106 de 9 de maio de 1990), sem fins lucrativos.

I Diregdo do Sport Operdrio Marinhense

Decorrente das atribui¢cbes previstas no artigo 35.2 dos seus Estatutos, compete a Dire¢do do SOM a

gestdo administrativa e financeira da EAM, assim como as situagGes que decorram para a

represen

tatividade e imagem do SOM para o exterior;

A Diregao do SOM designa, de entre os seus elementos, o diretor que faz a articulagdo com a Escola;

Nas com

peténcias da Diregdao do SOM incluem-se:

Designar e substituir a Direcdo Pedagdgica, no fim dos mandatos ou quando ocorram situagdes
devidamente fundamentadas;

Representar a Escola em assuntos de natureza administrativa, juridica e de imagem;

Recrutar ou contratar o pessoal docente ajuizando os encargos suportaveis, nos termos da
legislacdo aplicavel com parecer prévio das Coordenadoras dos respetivos departamentos;
Aprovar o Projeto Educativo, o Regulamento Interno e os Planos Anuais de Atividades, ouvidos
em Conselho Pedagdgico;

Justificar as faltas dos docentes, mediante parecer da Dire¢do Pedagdgica e Coordenadoras de
Departamento;

Decidir a atribuicdo de bonificagdes aos docentes cujos servicos prestados ao SOM
comprovadamente as merecam, mediante proposta das Dire¢do Pedagdgica e Coordenadoras
de Departamento;

Orientar a distribui¢cdao do pessoal administrativo e auxiliar do SOM;

Gerir financeiramente a Escola.

I Diregdio Pedagogica

A Direcdo Pedagodgica € um 6rgdo de coordenacéo e orientagdo da acdo educativa na EAM e é equiparavel,

para todos os efeitos, as funcdes de docente.
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Das principais competéncias e atribuicdes da Dire¢do Pedagdgica, em conformidade como o artigo 412 do
Decreto-Lei n.2 152/2013, de 4 de novembro, destacamos as seguintes:

— Representar a EAM junto do Ministério da Educagdo e Ciéncia em todos os assuntos de natureza
pedagdgica;

— Planificar e superintender nas atividades curriculares e culturais;

—  Promover o cumprimento dos planos e programas de estudos;

—  Velar pela qualidade do ensino;

— Promover o desenvolvimento das estruturas organizativas da Escola que constituem importantes
vias para a realizagdo dos objetivos educativos;

—  Cumprir as obrigagGes impostas por lei.

I Conselho Pedagdgico

O Conselho Pedagogico é o 6rgao de auxilio a Diregao Pedagdgica na coordenacgdo e orientagdo educativa
na Escola, nomeadamente nos dominios pedagogico-didaticos, da orientagdo e acompanhamento dos
alunos e da formagdo inicial e continua do pessoal docente.

A composi¢do do Conselho Pedagdgico é a seguinte:

— Diregdo Pedagodgica

— Coordenadores Departamento
O Presidente do Conselho Pedagdgico é o Presidente da Diregao Pedagodgica.

De acordo com o Decreto-Lei n.2 152/2013, de 4 de novembro, e as adaptagbes justificadas pela
especificidade da EAM, compete ao Conselho Pedagédgico:

— Elaborar a proposta de Projeto Educativo da Escola a submeter a Diregao;

— Apresentar propostas para a elaboragdo do regulamento interno e dos planos anuais de
atividades e emitir parecer sobre os respetivos projetos;

—  Definir critérios gerais a que deve obedecer a elaboracdo dos horérios;

—  Definir critérios gerais nos dominios da informagdo e da orientacdo escolar e vocacional, do
acompanhamento pedagdgico e da avaliagao dos alunos;

— Propor o desenvolvimento de experiéncias de inovagdo pedagodgica e de formacgdo, no ambito da
Escola e em articulagdao com instituicdes ou estabelecimentos de ensino superior vocacionados
para a formacéo e a investigacao;

—  Definir principios gerais nos dominios da articulagdo e diversificagdo curricular, dos apoios e
complementos educativos;

— Incentivar e apoiar iniciativas de indole formativa e cultural;

— Auxiliar a Diregdo Pedagdgica na organizagao e realizagao de atividades pedagdgicas, culturais e

artisticas;
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Pronunciar-se relativamente a designagdo da Direcdo Pedagdgica e sobre a cessagdo do respetivo
mandato;
Proceder ao acompanhamento e avaliagdo da execugdo das suas deliberagdes e recomendacgdes.

I Coordenador Departamento

O Coordenador Departamento é o responsavel imediato do processo educativo, em relagdo direta e

permanente com os docentes e alunos de uma determinada drea artistica, auxiliando diretamente a

Direcdo Pedagdgica na transmissdo e execugdo das suas diretrizes e recomendagées.

As competéncias e atribuigdes do Coordenador Pedagdgico sdo de todo semelhantes as competéncias e

atribuicdes da Dire¢do Pedagdgica, que estdo regulamentadas no Decreto-Lei n.2 152/2013, de 4 de

novembro.

Os Coordenadores dos Departamentos curriculares:

s‘o
AﬁA

Coordenam o respetivo departamento;

Exercem as suas fungGes sob a dependéncia da Dire¢do Pedagdgica;

Convocam e presidiem as reunides de departamento;

Promovem a discussdo das questBes pedagogicas relacionadas com a(s) disciplina(s) que
lecionam os docentes neles integrados;

Organizam e mantem atualizado o dossié do departamento;

Recebem e transmitem aos outros elementos do departamento informagdes sobre legislagao,
orientagbes e recomendagdes da Diregdo Pedagdgica e da Diregao do SOM, bem como fornecem
a Direcdo Pedagdgica informagdo sobre opinides e decisdes do departamento sobre os temas
discutidos;

Propdem os critérios de avaliagdo das disciplinas lecionadas pelos docentes do departamento a
serem discutidos e aprovados em reunido do conselho pedagdgico;

Propdem a Diregdo do SOM, através da Direcdo Pedagdgica, a realizacdo de projetos especiais;
Acompanham a realizagdo dos diferentes projetos e ddo conhecimento do seu desenvolvimento
ao Conselho Pedagdgico e a Diregdo do SOM através da Direg¢do Pedagdgica;

Promovem, no final do ano letivo, o balango dos projetos desenvolvidos durante o ano letivo ou
apods a conclusdo do mesmo quando seja posterior;

Preparam e participam ativamente nas reunides do Conselho Pedagdgico;

Propdem ao Conselho Pedagdgico a adogdo de medidas destinadas a melhorar as aprendizagens
dos alunos;

Auxiliam a Diregdo Pedagdgica na planificagdo, acompanhamento e realizagdo das atividades
programadas;

Apresentam a Diregcdo Pedagdgica, no final do ano letivo, um relatério de avaliagdo das
atividades desenvolvidas.
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I Coordenador de Turma

A orientagdo de turma compete ao Coordenador de Turma, cuja forma de designagdo, direitos e

competéncias constam no Regulamento Interno e nos termos da regulamentagdo geral aplicavel.

Ao Coordenador de Turma compete:

Manter um contacto regular com os alunos, encarregados de educacgdo, professores e diretores
de turma ou professor titular de turma, tendo em vista o esclarecimento e colaboragdo
reciprocos do processo ensino/aprendizagem e a solucdo das dificuldades escolares;

Reportar as ocorréncias de indisciplina a Direcao Pedagdgica e ao respetivo Diretor de Turma da
Escola do ensino regular;

Propor, na sequéncia da decisao do conselho de turma, medidas de apoio educativo e proceder
a respetiva avaliacdo;

Acompanhar o percurso escolar dos alunos que apresentem desfasamento entre o ano de
escolaridade que frequentam e o grau de frequéncia no ensino especializado;

Monitorizar a assiduidade dos alunos e garantir uma informagdo atualizada com os
procedimentos regulamentares junto dos pais e encarregados de educacao;

Participar nas ReuniGes de Conselho de Turma das escolas do ensino regular, quando nao for
possivel a presenca de, pelo menos, um professor dos alunos e desde que nao lhe esteja atribuida
nenhuma outra tarefa;

Apresentar a Dire¢do Pedagdgica, no final do ano letivo, um relatério de avaliagdo das atividades
desenvolvidas.

I Concelho de Turma

Os Conselhos de Turma, sdo estruturas colegiais de orientagdo educativa que asseguram a organizagao, o

acompanhamento e a avaliagdo das atividades a desenvolver com os alunos e a articulagdo entre a escola

e o encarregado de educagao.

Os Conselhos de Turma sdo compostos:

s‘o
AﬁA

Pelo(s) coordenador(es) de turma(s), sendo um nomeado pelo respetivo Coordenador
Pedagogico como presidente da reunido;

Todos os docentes da(s) turma(s), sendo um deles nomeado secretdrio da reunido, pelo respetivo
Coordenador Pedagodgico;

Podem ainda intervir, sem direito a voto, os servicos com competéncia em matéria de apoio
socioeducativo e servigos ou entidades cuja contribuicdo, o Conselho Pedagdgico considere
conveniente.
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O Conselho de Turma tem como competéncias e atribuigdes:

Analisar a situagdo da turma(s) e identificar caracteristicas especificas dos alunos;

Analisar e acompanhar a integragao escolar de todos os alunos tendo em conta o perfil individual
e da(s) turma(s);

Analisar problemas de integracdo de alunos e o relacionamento entre toda a comunidade
escolar;

Planificar o desenvolvimento das atividades a realizar com os alunos;

Identificar diferentes ritmos de aprendizagem e necessidades educativas, promovendo a
articulagdo com os respetivos servigos especializados de apoio educativo, em ordem a sua
superagao;

Propor atividades, de carater cultural e pedagdgico, a integrar o plano de atividades da escola;
Proceder a uma avaliagdo qualitativa e quantitativa do perfil de progressdo de cada aluno, sob a
forma de relatérios descritivos e pautas de avaliagao no final de cada periodo letivo;

Adotar estratégias de diferenciagdo pedagdgica que favorecam a aprendizagem dos alunos;
Conceber e delinear planos de recuperagao de competéncias e assiduidade e projetos individuais
de trabalho;

Preparar informacgdo global e adequada a facultar aos encarregados de educacgdo, relativa ao
percurso formativo do aluno, refletindo o desenvolvimento das aprendizagens e da avaliagdo dos
alunos;

Assegurar que os indicadores e instrumentos de avaliagdo, estabelecidos em conselho
pedagdgico, sejam implementados por todos os docentes;

Definir estratégias conducentes ao cumprimento integral do planeamento curricular da turma;
Adocdo de mecanismos de compensag¢do ou substituicdo de atividades letivas, com vista ao
cumprimento integral das horas de formacgdo, contempladas nos planos de formacgdo dos cursos;

Aprovar as classificagdes atribuidas por cada um dos docentes da(s) turma(s).

I Docentes

Os docentes sdao aqueles que estabelecem uma relagdo pedagdgica com os alunos, favorecendo a

aquisicdo de conhecimentos e competéncias, bem como o desenvolvimento de atitudes e formas de

comportamento, adequados ao desempenho escolar.

Aos Docentes compete, sobretudo:

s‘o
AﬁA

Dispor de um dossier pedagdgico por turma e curso, onde devera colocar a planificagcdo anual e
as planificagOes especificas de cada disciplina, bem como todos os materiais fornecidos aos
alunos;

Atualizar as planificagGes tendo em atengdo os programas definidos, a estrutura curricular dos
cursos e o perfil de saida dos mesmos. As planificagdes poderdo sofrer reajustamentos ao longo
do ano letivo;
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— Esclarecer os alunos, sempre no inicio dos periodos letivos, sobre os critérios de avaliagdo, bem
como os objetivos a alcangar em cada disciplina;

—  Elaborar todos os documentos, a fornecer aos alunos (textos de apoio, testes, fichas de trabalho,
etc.) Com os logotipos institucionais, utilizando os modelos de folhas disponiveis para o efeito;

— Organizar e proporcionar a avaliagdo de cada periodo;

—  Cumprir integralmente o nimero de horas/tempos destinados a lecionagdo das disciplinas no
correspondente ano letivo;

— Elaborar Planos de apoio Pedagdgico/Educativo, em articulagdo com o conselho de turma, para
os alunos que demonstrem dificuldades na aquisicao de competéncias;

—  Elaborar matrizes, critérios e instrumentos de avaliagcdo para os alunos que requerem avaliagao
de recuperagdo, referente aos alunos inscritos na avaliagao a realizar no inicio do ano letivo
seguinte;

—  Repor a(s) aula(s) em falta com a maior brevidade possivel;

— Comunicar antecipadamente, ao Coordenador Pedagdgico e aos servicos administrativos, a
intencdo de faltar as aulas e cumprir os procedimentos devidos, com a antecedéncia minima de
cinco dias.

Organizagdo Escolar

Organograma da Escola de Artes e Movimento

Diregdo
Sport Operario
Marinhense

Diregdo Pedagodgica
da Escola de Artes e
Movimento

Departamento de
Movimento

Departamento

Secgdo de Teatro AdmimistrativoD.

Secgdo de Voleibol Secgdo de Xadrez

Gabinete de
Projetos

Cursos Livres

Musica Danga Teatro

Docentes Docentes Docentes Docentes

Os Corpos Sociais do SOM, incluindo a Diregao, funcionam em regime de voluntariado, tendo mandatos

AN
V-¥ SPORT OPERARIO MARINHENSE
A 1 A . i

UIGAD DE UTILIDADE P8k M 31 DE JANEIRO 16

REPUBLICA )
PORTUGUESA | %

20



_ A
¥\

de dois anos, de acordo com os Estatutos da instituicdo. Cabe a Diregdo a tutela da EAM. Assim, é atribuida
a um dos elementos da Diregdo a responsabilidade direta do funcionamento das escolas, sendo que o
mesmo reune regularmente com a direcdo pedagodgica da Escola, fazendo a ponte entre a direcdo
executiva e a diregdo pedagogica. Acompanha ainda o cumprimento das normas do sistema educacional,
segue portarias e instrugGes, valorizando a qualidade do ensino, o projeto pedagdgico, a supervisdo e a
orientagdo pedagodgica e valida o quadro docente.

A EAM é um departamento do SOM e a sua autonomia manifesta-se quanto a orientagdo metodoldgica e
adogdo de instrumentos escolares; planos de estudo e conteldos programaticos e avaliagdo de
conhecimentos.

Caracteriza¢cdo da Comunidade Educativa

I Pessoal discente

’ Perfil do aluno

Como escola de artes performativas a EAM privilegia e atende a identidade individual dos seus alunos.
Ha, contudo, aspetos comuns e fundamentais que se procuram fomentar e desenvolver, o que permite
tracar um perfil de aluno EAM, cimentado nos valores da escola e no conteudo deste projeto educativo.

Pretende-se que o aluno EAM seja:

— Atento. Busque em si a vocagdo e conheca as suas aptidGes para a aprendizagem artistica;

— Criativo e competente na sua area de estudo, usando da melhor forma a liberdade imprescindivel
a criacdo e a inovagdo e as competéncias técnicas adquiridas através do estudo, do empenho e
da dedicagdo necessdrios ao seu desenvolvimento;

— Um musico, ator ou um bailarino em potencial. Tenha gosto pelo palco e uma enorme vontade
de partilhar. Seguro e confiante na abordagem aos mais diversos repertérios;

— Culto e promotor das artes. Formador de publicos e divulgador de atividades artisticas.
Contagiante pela sua qualidade de interpretagao e criagdo, bem como pelo seu envolvimento e
paixado;

— Auténomo e responsavel, flexivel e polivalente, capaz de compreender os diversos contextos da
sua vida quotidiana e de agir em conformidade;

— Ambicioso, competitivo, empreendedor e com iniciativa prépria, privilegiando o bem-estar
comum e a solidariedade. Fazer mais e melhor, conquistar, ter mérito, cumprir;

—  Critico, participativo e tolerante, reconhecendo e aceitando as diferengas existentes na
sociedade, com um sentido ético desenvolvido, conhecedor dos valores individuais e coletivos;

— Generoso e solidario. Resiliente e com espirito de abnegacdo. Atento as necessidades sociais e
impulsionador de uma cidadania defensora dos direitos humanos.
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A procura no concelho da Marinha Grande das Artes Performativas, nomeadamente a danga, a musica e
o teatro, sempre foi uma constante. Os alunos que frequentam a EAM, encontram-se distribuidos por
estas trés areas e enquadram-se em varios regimes: iniciagdes, cursos basicos em regime de articulado e
cursos livres.

A maioria dos alunos que frequenta a EAM estdao no regime livre, pois a EAM sé obteve autorizagdo de
provisdria de funcionamento no ano letivo de 2018/2019. No entanto, a EAM, como escola de Ensino
Artistico Especializado, tem-se afirmado na comunidade, como se constata pelo aumento do numero de
alunos, ano apéds ano.

Numero de alunos por tipo de matricula

Tipo de matricula

2020/2021 2021/2022
Nova matricula 47 83
Renovac¢do da matricula 86 97 ‘

Numero de alunos por tipo de matricula

120
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80
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40

20

2020/2021 2021/2022

B Nova matricula Renovacdo da matricula
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‘ Niuimero de alunos por curso

Numero de alunos

Curso

2020/2021 2021/2022

Iniciagdo 15 22

Basico 14 36

Livre 104 122

Numero de alunos por curso
140
120
100
80
60
40
20
. [ ] ]
Iniciacao Basico Livre
m Numero de alunos 2020/2021 Numero de alunos 2021/2022

’ Numero de alunos por curso MISI

Numero de alunos

Curso MISI 2020/2021 2021/2022
Iniciagao 15 22
Basico de Danga 0 7
Basico de Musica 14 29
Livre 104 122
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Numero de alunos por curso MISI

Basico de Musica r
Basico de Danca |

Iniciacao

0 20 40 60 80 100 120 140

W Numero de alunos 2021/2022 B Numero de alunos 2020/2021

| Numero de alunos por regime

Numero de alunos

Curso 2020/2021 2021/2022
Iniciagao 15 22
Articulado 14 36
Livre 104 122

Numero de alunos por regime

Iniciacao '
0 20 40 60 80 100 120 140
= Numero de alunos 2021/2022 B Numero de alunos 2020/2021
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‘ Niimero de alunos do articulado por agrupamento

Numero de alunos

A tod |
grupamento de escolas 2020/2021 2021/2022

Ag. Escolas Marinha Grande Nascente 8 14
Ag. Escolas Marinha Grande Poente 7 19
Ag. Escolas Marinha Grande Vieira de Leiria 0 3

Numero de alunos do articulado por
agrupamento

Ag. Escolas Marinha Grande Vieira de Leiria
Ag. Escolas Marinha Grande Poente

Ag. Escolas Marinha Grande Nascente _

0 5 10 15 20

Numero de alunos 2021/2022 B Numero de alunos 2020/2021

Numero de alunos do articulado com necessidades educativas especiais

As medidas de suporte a aprendizagem a inclusdo tém como finalidade a adequacdo as necessidades e

potencialidades de cada aluno e a garantia das condi¢des da sua realiza¢do plena, promovendo a equidade

e igualdade de oportunidades no acesso ao curriculum, na frequéncia e na progressdo ao longo da

escolaridade obrigatdria. Sdo desenvolvidas tendo em conta os recursos e os servicos de apoio ao

funcionamento da escola, em articulagdo com os servicos de orientacdo e psicologia dos agrupamentos

de escola com quem se celebram acordos de colaboragdo. A sua implementagdo ocorre em todas as

modalidades e percursos de educacdo e de formacdo, de modo a garantir que todos os alunos tém

igualdade de oportunidades no acesso e na frequéncia das diferentes ofertas educativas e formativas.

De acordo com o nivel de intervengdo sao Universais, seletivas e adicionais. As medidas de diferente nivel

sdo mobilizadas, ao longo do percurso escolar do aluno, em fun¢do das suas necessidades educativas. A

definicdo de medidas a implementar é efetuada com base em evidéncias decorrentes da monitorizacéao,

da avaliagdo sistematica e da eficacia das medidas na resposta as necessidades a cada crianga ou aluno.
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A definicdo das medidas é realizada pelos docentes, ouvidos os encarregados de educagdo e outros

técnicos que intervém diretamente com o aluno, podendo ser adotadas em simultaneo medidas de
diferentes niveis.

O quadro seguinte identifica o nimero de alunos com necessidades educativas especiais nos anos letivos
2020/2021 e 2021/2022:

Numero de alunos
2020/2021 2021/2022

Agrupamento de escolas

Ag. Escolas Marinha Grande Nascente 1 1
Ag. Escolas Marinha Grande Poente 0 1
Ag. Escolas Marinha Grande Vieira de Leiria 0 0

Alunos com NEE por agrupamento

Ag. Escolas Marinha Grande Vieira de Leiria

Ag. Escolas Marinha Grande Poente

Ag. Escolas Marinha Grande Nascente _

0 02 04 06 08 1 1,2

Numero de alunos 2021/2022 W Numero de alunos 2020/2021

Os alunos com necessidades educativas especiais, um deles, o que frequenta o 32 grau, usufrui de
medidas universais: a) diferenciacdo pedagdgica, b) acomodagdes curriculares e d) promogdo do
comportamento pro social; e medidas seletivas: c) apoio psicopedagdgico. Este aluno beneficia ainda de
adaptagbes no processo de avaliagdo, tais como a diversificagdo dos instrumentos de recolha de
informac¢do, o tempo suplementar para a realizagdo das tarefas e as pausas vigiadas. A aluna que
frequenta o primeiro grau, beneficia de medidas universais: a) diferenciagdo pedagdgica, b) acomodagdes
curriculares e e) intervengdo com foco académico ou comportamental em pequenos grupos; e medidas
seletivas: c) apoio psicopedagdgico, d) antecipagdo e reforgo das aprendizagens.
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Niimero de alunos do articulado que beneficiam de ASE

Numero de alunos
2020/2021 2021/2022

Agrupamento de escolas

Ag. Escolas Marinha Grande Nascente 0 0 0 0 0
Ag. Escolas Marinha Grande Poente 1 0 0 4 1
Ag. Escolas Marinha Grande Vieira de Leiria 0 0 0 0 0

Alunos que beneficiam de ASE

] II ]
C A B

A B

o o MW o

2020/2021 2021/2022

Numero de alunos

Ag. Escolas Marinha Grande Vieira de Leiria
m Ag. Escolas Marinha Grande Poente

W Ag. Escolas Marinha Grande Nascente

A EAM procura beneficiar os alunos no ambito dos servicos de A¢do Social Escolar, com apoios que
permitam superar ou compensar as caréncias de tipo sociofamiliar, econémico ou cultural que possam
dificultar o acesso a escola ou ao processo de aprendizagem, assegurando a estes alunos descontos nos
transportes escolares, ajuda/reducdes na aquisicdo de instrumentos ou mesmo empréstimo de
instrumentos, descontos na aquisicdo de manuais escolares e descontos significativos em atividades
extracurriculares.
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| Numero de alunos por género

Numero de alunos

o

nere 2020/2021 2021/2022
Masculino 41 44
Feminino 92 136

Numero de alunos por género
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m Numero de alunos 2020/2021 m Numero de alunos 2021/2022

Numero de alunos por nivel etdrio

Numero de alunos por nivel etario
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B Numero de alunos 2020/2021 ® Numero de alunos 2021/2022
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Os alunos que frequentam a EAM, tem idades muito dispares, no entanto a maioria dos alunos, como
podemos verificar, pertence a faixa etdria entre os 10 e os 13 anos.

‘ Niimero de alunos por ano de escolaridade (ensino regular)

Numero de alunos

A i '
No ensino regular 2020/2021 2021/2022

Sem 34 37
1¢ 7 14
20 7 8
3¢ 7 8
40 13 19
5¢ 16 30
69 8 18
72 17 21
8¢ 4 5
99 5 5
109 5 6
11¢ 5 4
120 5 5

NiUmero de alunos por ano de escolaridade
(ensino regular)

40
35
30
25
20
15
10

B Numero de alunos 2020/2021 Ndmero de alunos 2021/2022

@ SPORT OPERARIO MARINHENSE Eﬁ REPUBLICA A | oo

29



’ Numero de alunos por instrumento

Numero de alunos

Disciplina 2020/2021 2021/2022
Violoncelo 1 2
Ukulelé 1 2
Flauta de Bisel 1 0
Clarinete 0 2
Saxofone 3 3
Flauta Transversal 0 3
Bateria 3 6
Violino 5 8
Canto 8 7
Piano 28 34
Guitarra 28 28

Numero de alunos por instrumento
Guitarra
Piano
Canto | ——
Violino | —
Bateria |
Flauta Transversal
Saxofone |-
Clarinete
Flauta de Bisel m
Ukulelé =
Violoncelo =
0 5 10 15 20 25 30 35 40

Numero de alunos 2021/2022 B Numero de alunos 2020/2021

‘ Numero de alunos por disciplina (instrumento 62 ano)

Numero de alunos

Disciplina 2020/2021 2021/2022
Violino 2 :
Piano 0 :
Guitarra 3 >

@ SPORT OPERARIO MARINHENSE Eﬁ REPUBLICA A | oo

30



Numero de alunos por disciplina
(instrumento 62 ano)

Violino Piano Guitarra

m Numero de alunos 2020/2021 Numero de alunos 2021/2022

Numero de alunos por disciplina coletiva

Numero de alunos

Disciplina 2020/2021 2021/2022
A soprar se faz musica 3 2
Mudsica 0 7
Barra de chdo 0 7
Expressao criativa 0 7
PBT 0 7
A descoberta do SOM 3 9
Sapateado 4 0
Teatro 0 11
Hip Hop 13 14
Danga criativa 19 23
Pré-iniciagdo a danga 20 24
Oficina criativa 0 28
Expressdo corporal 0 30
Classe conjunto 26 66
Técnica de danga contemporanea 32 50
Técnica de danga classica 34 52
Formagdo musical 61 77
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Numero de alunos por disciplina coletiva

Formagdo musical

Técnica de danga contemporanea

Expressdo corporal
Pré-iniciagdo a danca
Hip Hop

Sapateado

PBT

Barra de chéo

A soprar se faz musica

o
=
o
N
o
w
o
B
o
(O]
o
D
o
~
o
(o]
o

90

m Ndmero de alunos 2021/2022 m Ndmero de alunos 2020/2021

I Pessoal docente

A equipa de docentes da EAM é diversificada e multidisciplinar. Sdo critérios para a sua admissdo as
habilitagdes comprovadas e adequadas, as competéncias técnicas e humanas, bem como, no campo das
artes performativas, a experiéncia na sua drea O gosto pelas artes performativas e a paixdao por
acompanhar e assistir a espetaculos de Musica, Danga e Teatro sdo também requisitos.

A EAM um corpo docente de grande nivel pedagdgico e artistico. Este corpo docente tem vindo a ser
construido de forma a acompanhar o crescimento da Escola quer ao nivel do nimero de alunos quer ao
nivel dos cursos ministrados. O corpo docente é atualmente (2021/2022) constituido por 30 professores.

Docentes por género

® Masculino  ® Feminino
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A EAM teve em 2021/2022, no ensino oficial 15 professores, dos quais 14 sdo profissionalizados e 1 com
habilitagcdo propria.

A estabilidade e a exclusividade, a nivel de docéncia, sdo fatores essenciais ao desenvolvimento de um
projeto educativo plurianual. Apesar de 16 dos professores estarem na escola ha mais de 3 anos, nenhum
tém hordrio completo, sendo simultaneamente docentes noutras escolas de musica, dancga e teatro.

Anos de docéncia na EAM

Mais de 8 anos
10%

Até 3 anos
A47%

Até 8anos
43%

= Mais de 8 anos = Até 8anos Até 3 anos

Para além disso, e nesta area de ensino, felizmente, os professores ndo exercem exclusivamente a
docéncia, sendo musicos, atores e bailarinos, como tal, tém outros compromissos profissionais. Assim,
embora esta situacdo lhes permita manter um nivel de performance consentdaneo com um ensino artistico
de qualidade, ela traz algumas dificuldades na organizagdo e funcionamento da escola.

Nos anos letivos 2020/2021 e 2021/2022, os professores distribuiram-se pelas diferentes disciplinas da
seguinte forma:

Numero de professores por disciplina
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O ndmero de alunos por professor de instrumento, distribuiu-se nos anos letivos 2020/2021 e 2021/2022
segundo o grafico abaixo apresentado:

Numero de alunos por professor - instrumento
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Os alunos sdo chamados a avaliarem os seus professores anualmente, em diversos critérios e através de
resposta a questiondrio de avalia¢do, resultando desses dados informacdo fundamental para aferir acerca
do desempenho dos docentes bem como de eventuais aspetos a desenvolver ou aperfeigoar,
nomeadamente através de formagdo continua e/ou ajuste a metodologia. Os professores também
participam no processo de avaliagdo anual, através de preenchimento de questionario, manifestando a
sua opinido acerca de todos os aspetos fundamentais da sua atividade e do contexto de formacgdo. Do
cruzamento dos diversos dados resultam indicadores muito importantes para a gestdo escolar e
pedagdgica, apoiando as decisGes.

Os docentes inserem-se numa estrutura pedagogica apetrechada com os meios adequados para o apoio
a atividade pedagdgica, nomeadamente diversos servigcos para responder as necessidades diarias dos seus
alunos e fornecerem todo o conforto e condigOes necessarias ao sucesso escolar.

Oferta formativa

A EAM dispde de uma oferta educativa no ambito do Ensino Artistico Especializado, em harmonia com as
orientacGes da ANQEP (Agéncia Nacional para a Qualificagdo e Ensino Profissional), ministrando varios
cursos desde a Iniciacdo ao 5.2 Ano de Escolaridade.

Ministramos na EAM o Curso de Iniciacdo de Musica e de Danga, o Curso Basico de Musica, o Curso Basico
de Danga e o Curso Basico de Teatro.
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Estas modalidades dirigem-se a alunos com vocagdo nestas dreas e que procuram desenvolver as suas
aptidGes ou talentos artisticos, ambicionando uma formagdo de exceléncia. Pretende-se preparar os
alunos para diferentes ramos artisticos, fomentar a pratica artistica individual e de grupo, visando
simultaneamente a compreensdo das suas linguagens e o estimulo a criatividade.

I Curso de Iniciagdo

Ao nivel da Iniciagdo ministramos Musica e Danga a alunos com idades compreendidas entre os 6 e os 10
anos e habilitagdes literdrias entre o 12 e 0 42 Ano de escolaridade — 12 Ciclo do Ensino Basico.

A organizagao das Iniciagdes no 12 Ciclo, na EAM, é feita conforme o legislado no Artigo 7.2 da Portaria n2
223-A/2018, de 3 de agosto, alterada pela Portaria 65/2022, de 1 de fevereiro.

I Curso Basico de Musica

Esta oferta formativa destina-se a alunos do 22 e 3.2 ciclos do Ensino Basico e pode ser frequentada em
regime supletivo ou em regime articulado. Os alunos inscritos em regime supletivo podem frequentar
qualquer um dos seus anos/graus, desde que o desfasamento entre o ano de escolaridade que
frequentam no ensino basico e os anos/graus de qualquer das disciplinas constantes do plano de estudos
do curso do ensino especializado da musica ndo seja superior a dois anos.

Os alunos inscritos no curso em regime articulado frequentam as disciplinas da componente da formacao
geral nos estabelecimentos de ensino regular detentores de protocolo com a EAM, e toda a componente
de formagdo vocacional é ministrada na Escola de Artes e Movimento.

A estrutura curricular e o plano de estudos correspondem ao que esta estabelecido nos anexos Il e IV da
Portaria n2223-A/2018 de 3 de agosto, alterada pela Portaria n.2 65/2022, de 1 de fevereiro. Neste dmbito
os alunos, para além de receberem uma sélida Formagdo Musical de base, terdo oportunidade de
desenvolver o seu talento num dos seguintes instrumentos: Acordedo, Piano; Clarinete, Flauta de Bisel,
Flauta Transversal e Saxofone; Trompete, Trombone; Guitarra, Guitarra Portuguesa, Violino, Violeta,
Violoncelo e Bateria.

Poderdo ainda ter acesso a Canto, como disciplina de instrumento, ao abrigo do ponto 5 do artigo 6.2 da
Portaria n2 223-A/2018 de 3 de agosto, alterada pela Portaria n.2 65/2022, de 1 de fevereiro.
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Constituem objetivos do Curso Basico de Musica:

— Estabelecer a formagdo de musicos amadores e/ou profissionais através da aquisicdo de
competéncias técnicas instrumentais e tedricas, mantendo a qualidade nos padrées de exigéncia,
tendo em conta os objetivos de cada aluno

— Promover e estimular a criagdo de grupos de musica de conjunto

—  Proporcionar uma sélida formagdao musical

—  Promover o gosto pela musica

— Possibilitar aos alunos o prosseguimento de estudos na area da musica

— Incentivar o aluno a audicdo de concertos e recitais

—  Estimular a criatividade dos alunos

I Curso Basico de Dang¢a

Esta oferta formativa destina-se a alunos do 22 e 3.2 ciclos do Ensino Basico e admite a frequéncia em
regime articulado. Este curso visa a aquisicdo de técnicas de danga e proporcionar um campo de formacdo
e experimentagdo criativa e coreografica, bem como desenvolver a sensibilidade estética e o
conhecimento histérico na area da danca.

A estrutura curricular e o plano de estudos correspondem ao que esta estabelecido nos anexos | e Il da
Portaria n.2 223-A/2018 de 3 de agosto, alterada pela Portaria 65/2022, de 1 de fevereiro. O Curso Basico
de Danga é um curso de Ensino Especializado com a duragao de 5 anos, que integra as disciplinas de
Musica e Expressao Criativa e diversas disciplinas da drea da danga onde os alunos poderdo desenvolver
diferentes técnicas, da danca classica a danga contemporanea.

Funcionando em regime articulado, os alunos frequentam as disciplinas da componente da formagao
geral nos estabelecimentos de ensino regular detentores de protocolo com a EAM, e toda a componente
de formagao vocacional é ministrada na EAM que funciona nas instalagdes do SOM.

Constituem objetivos do Curso Basico de Danga:

—  Facultar a aquisicdo de diferentes técnicas na area da danca
— Fomentar o gosto pela danca
—  Possibilitar aos alunos o prosseguimento de estudos na area da danga

— Incentivar os alunos para a fruicdo estética na area da danca

I Curso Basico de Teatro

Esta oferta formativa destina-se a alunos do 22 e 3.2 ciclos do Ensino Basico e admite a frequéncia em
regime articulado. Este curso basico, visa proporcionar uma formagdo na area do teatro, permitindo
aperfeicoar competéncias e capacidades técnico -artisticas especificas no ambito da ac¢do teatral e,
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simultaneamente, desenvolver principios e valores previstos no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Obrigatoria.

Ainclusdo deste curso enriquece o sistema educativo portugués e traduz o reconhecimento da relevancia
da formagdo nesta area para os alunos que pretendam prosseguir estudos na carreira artistica,
nomeadamente como atores, cendgrafos, produtores, entre outros, facultando os conhecimentos
necessarios a compreensdo das manifestacGes estéticas e culturais e o aperfeicoamento da expressdo
artistica teatral.

A estrutura curricular e o plano de estudos correspondem ao que esta estabelecido nos anexos VI-A e VI-
B da Portaria n.2 65/2022, de 1 de fevereiro. O Curso Bésico de Teatro é um curso de Ensino Especializado
com a duragdo de 5 anos, que integra as disciplinas de técnicas de interpretagdo teatral, interpretagdo,
improvisagdo (movimento) e voz.

Funcionando em regime articulado, os alunos frequentam as disciplinas da componente da formacgdo
geral nos estabelecimentos de ensino regular detentores de protocolo com a EAM, e toda a componente
de formagao vocacional é ministrada na EAM que funciona nas instalagées do SOM.

Constituem objetivos do Curso Basico de Danga:

—  Facultar a aquisicdo de diferentes técnicas na area do teatro

— Fomentar o gosto pelo teatro

— Possibilitar aos alunos o prosseguimento de estudos na carreira artistica, nomeadamente como
atores, cendgrafos, produtores, entre outros

— Incentivar os alunos para a fruigdo estética na area do teatro

I Cursos Livres

Os Cursos Livres da Escola de Musica destinam-se a criangas a partir dos 3 anos de idade que tenham
como objetivo a aprendizagem da Mdsica, seja por via profissionalizante ou ndo, como complemento
formativo. Um dos objetivos da EAM é, independentemente da vertente pela qual os alunos optem,
proporcionar-lhes um ensino mais abrangente que passa pela frequéncia nas diversas disciplinas, abrindo
portas cada vez mais cedo para o ensino articulado. Deste modo, as disciplinas lecionadas, de acordo com

a faixa etdria sdo as seguintes, respetivamente:

—  Pré/Iniciacdo a Musica — Explorar o SOM — para criangas do pré-escolar, dos 3 aos 5 anos (1
sessdo por semana de 45 minutos) - As sessdes desenvolvem-se em torno de multiplos exercicios
praticos, que vao desde a execugdo instrumental individual, coletiva, expressdo e percussao
corporal, movimentagdo coreografica, pratica vocal e desenvolvimento da area de conhecimento
do mundo. “

— Iniciag6es (1, 2, 3 e 4) — Criar os Sons — para criancas do ultimo ano do pré-escolar e que tenham
frequentado pelo menos um ano da Pré-iniciacdo do EAM e para criangas do 12 ciclo. (1 sessao
por semana de 60 minutos) - O programa “Criar sons” esta estruturado para criangas dos 5 aos
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10 anos, comegando com Iniciagdo | para alunos de 5 a 7 anos (1 ou 2 anos), passando para alunos
a partir dos 7 anos (2 ou 3 anos) de iniciagdo musical, dependendo do nivel de desenvolvimento
dos alunos. Paralelo ao programa “Criar sons” os alunos poderdo frequentar as aulas de
instrumento (30 minutos/semana).

— Basico—paraalunos a partir do 22 ciclo e que tenham frequentado pelo menos 1 ano de iniciagdo
musical. O curriculo do basico esta organizado em 3 anos e é composto pelas disciplinas:
instrumento (30 minutos/semana), formag¢do musical (50 minutos/semana) e coro/classe de
conjunto (12 e 22 ano coro / 32 ano classe de conjunto — 60 minutos/semana). Durante o Gltimo

ano do Basico os alunos devem fazer uma prova de aferi¢do a instrumento e formagdo musical.

— Intermédio Basico — para alunos que tenham transitado do Basico. O curriculo do basico esta
organizado em 3 anos e é composto pelas disciplinas: instrumento (45 minutos/semana),
formacgdo musical (50 minutos/semana) e classe de conjunto (60 minutos/semana). Os alunos
devem frequentar em todos os anos deste nivel, pelo menos uma Masterclasse ou Estagio dentro
ou fora do SOM. Apds terminar os 3 anos deste nivel os alunos devem estar preparados para o
exame de 52 grau do ensino oficial e fazerem uma prova se ndo optarem pelo exame de 52 grau.

— Avangado - para alunos que tenham frequentado o Intermédio Basico e que se queiram
aperfeicoar em alguma das disciplinas de instrumento ou formagdo musical (minimo de 6
alunos). Preparagdo para pré-requisitos do ensino superior, preparacdo para exame de 82 grau.
As aulas deverdo ter no minimo a duragdo de 60 minutos semanais e os alunos devem frequentar

no minimo uma Materclass por ano.

Desde 2018 o SOM tem a decorrer um projeto de musica para bebés: Sessdes de Musica e Movimento
para bebés —Descoberta do SOM — para criangas dos 6 meses aos 5 anos (1 sessdo por més de 45 minutos)
- As nossas sessGes sdo uma ajuda preciosa na sensibilizagdo musical através dos sentidos. Para tal,
utilizamos um elevado nimero de recursos sonoros, instrumentais, visuais e materiais, proporcionando a
crianca um mundo de estimulos auditivos, visuais e tateis que serdo os pilares necessarios para a
assimilacdo dos diferentes contextos sonoros.

Os Cursos Livres da Escola de Danga destinam-se a criangas a partir dos 3 anos que tenham como objetivo
a aprendizagem da Danga, ndo como via profissionalizante, mas enquanto complemento formativo. Um
dos objetivos da EAM é, independentemente da vertente pela qual os alunos optem, proporcionar-lhes
um ensino mais abrangente que passa pela frequéncia nas diversas disciplinas, abrindo portas cada vez
mais cedo para o ensino articulado. Deste modo, as disciplinas lecionados, de acordo com a faixa etaria
sdo as seguintes, respetivamente:

—  Pré/Iniciacdo ao Movimento — Danca Criativa — para criancas da pré-primaria, dos 3 aos 5 anos
(1 ou 2 aulas de 45 minutos por semana) — Onde de uma forma ludica “os pequenos bailarinos”
frequentam uma aula de iniciagdo ao movimento, onde aprendem os passos basicos do
movimento, exploram movimento expressivo, criativo, pessoal e Unico;

— IniciagGes (1, 2, 3 e 4) — Danca Classica, Introducdo a Danca Contemporanea e Danca Criativa —
para alunos no 19 ciclo (135 minutos/semanais) — Para os alunos destas idades, ensina-se a
técnica vulgarmente conhecida como ballet, introduzem-se os passos elementares do
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movimento contemporaneo, explora-se o movimento criativo do aluno e estudam-se as
componentes do movimento. Os alunos da Iniciagdo frequentam Dancga Classica, Danga Criativa
e Introdugdo a Danga Contemporanea. Se por algum motivo ndo puderem frequentar as trés
disciplinas, a Danga Classica é obrigatdria e prioritaria em relagdo as outras duas. Sé a titulo
excecional e com parecer da diregdo pedagdgica, o aluno podera frequentar Danga Criativa e
Introducgdo a Danga Contemporanea, sem frequentar a disciplina de Danga Classica.

— Danga Classica, Danga Contemporanea, Expressao Criativa, Composicdo Coreografica,
Repertodrio Classico — para alunos do 22 e 32 ciclo (aulas de 01h30) — N3o existe obrigatoriedade
de cumprir o plano de estudos oficial, pode optar por uma ou vdrias das disciplinas a cima
referidas.

— Hip Hop — para alunos a partir dos 4 anos — Os alunos a partir dos 4 anos podem também escolher
o Hip Hop, como uma disciplina onde tém contacto com diferentes estilos de Hip Hop, divididos
por trés niveis/turmas diferentes de ensino, e consoante o conhecimento e a idade dos alunos.

— Avangado — (+ 15 anos) — A EAM dd oportunidade a alunos que finalizam o Curso Oficial de Ensino
Especializado, de ingressarem numa turma avancgada, em que o objetivo principal é para além de
trabalharem a técnica, serem mais autonomos e poderem eles préprios criar as suas
coreografias. Atualmente existem 3 alunos nesta turma, com as disciplinas de Técnica de Dancga
Classica (1h30m), Técnica de Danca Contemporanea (1h30m), mas o objetivo é que a turma
aumente de numero nos préximos anos.

Modelo pedagdgico

Enquanto escola vocacionada para o ensino de artes performativas, a EAM assume estratégias e
metodologias pedagodgicas diversificadas e adequadas a prossecu¢do do sucesso dos seus alunos,
respeitando a especificidade de cada um, geradoras de autonomia, criatividade e inovagdo; e que
permitam o desenvolvimento global das suas competéncias. Requisitos fundamentais para que, no futuro,

0s nossos alunos, se possam inserir no mercado de trabalho.

Na EAM é cultivado o espirito de comunidade, que exige uma agao concertada onde o contributo dos
orgdos de gestdo pedagogica, docentes, pessoal ndo docente, alunos e encarregados de educagdo é
fundamental. Esta pratica tem permitido que o SOM em geral e a EAM em particular estejam
perfeitamente integrados no meio em que se inserem, desenvolvendo diversas iniciativas de indole

cultural abertas a populagdo em geral.

Entendendo a escola como o espaco de exceléncia para a transmissdo de conhecimento, para a formacao
integral dos alunos, e para a apropriacdo de diferentes linguagens artisticas pelos discentes, através da
pratica intensiva nas artes performativas, destacamos os seguintes principios metodoldgicos que visam
esses objetivos:
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—  Principio da diversidade; estamos conscientes de que cada aluno é Unico, entende a escola que
ndo ha uma via Unica para atingir o sucesso escolar. Este pressuposto, implica oferecer uma
formagdo personalizada, atendendo a individualidade de cada aluno, as suas necessidades e
ritmos de aprendizagem. Esta estratégia de ensino tem permitido o colmatar de dificuldades e a
ultrapassagem de obstaculos, bem como uma evolugdo mais consistente, através da
consolidacdo do conhecimento e das aprendizagens. Se tomarmos como exemplo uma aula de
instrumento na musica, constatamos que na EAM ndo existe um manual fechado de repertério,
mas sim um repertério adaptado ao aluno, as suas motivagdes e interesses. O papel do docente
é mais rico, uma vez que ao invés do papel tradicional de impositor adquire dimensdo de indutor
e mediador, reforgando a sua relagdo com o aluno. Assim para atingir uma determinada
competéncia técnica no instrumento, os alunos de uma mesma turma poderdo todos trabalhar
repertdrios diferentes.

—  Principio da interdisciplinaridade; possuimos um corpo pedagégico multidisciplinar,
vocacionado para duas dareas artisticas distintas (Musica e Danga), com dindmicas educativas
préoprias e em didlogo constante, proporcionando aos alunos e professores o contacto com
outras areas artisticas e permitindo a realizagdo de atividades multidisciplinares. Na EAM o
conceito de turma é alargado a uma série de atividades pedagdgicas em que varias turmas e

alunos de anos diferentes se encontram e trabalham em conjunto.

—  Principio da Autonomia; enquanto principal interessado no seu processo educativo,
pretendemos que o aluno esteja implicado na sua aprendizagem e se sinta essencial para o
sucesso da nossa escola. Neste sentido, a EAM apoia todas as propostas desenvolvidas pelos
alunos capazes de dinamizarem e enriquecerem culturalmente a EAM em particular e o SOM em
geral.

—  Principio da Melhoria Continua dos nossos profissionais; apostamos na formagdo continua dos
recursos humanos, conscientes de que através desse processo de atualizacdo de conhecimentos,
resultardo melhorias na sua qualidade profissional geradoras de impacto positivo também nas
aprendizagens dos alunos.

—  Principio da Participagdo e de abertura a comunidade; todos os membros da comunidade
escolar sdo convidados a participar e a dinamizar as diversas atividades culturais e artisticas
organizadas pela EAM e pelo SOM. No respeito pela articulagdo que deve animar os diversos
agentes educativos, os nossos alunos realizam audi¢des ou apresentacdes de forma permanente
e que visam também trazer os seus pais a escola, responsabilizando-os pela vida escolar dos seus
filhos. Neste ambito, os encarregados de educacgdo sdo convidados a deslocarem-se a escola
regularmente de modo a serem esclarecidos sobre todos os aspetos relacionados com a
educagdao dos seus educandos. A EAM participa em diversas atividades e eventos locais e

regionais acrescentando qualidade a programacdo cultural do municipio onde se insere e
cumprindo o papel de revelar novos performers.

A EAM funciona em instalagdes devidamente preparadas para o ensino artistico e reine um conjunto de
meios, fundamental ao sucesso escolar e ao enriquecimento das praticas pedagdgicas. Esta apetrechado
com diversos instrumentos, com um auditério apetrechado com as mais recentes tecnologias,
nomeadamente projetor, sistemas de som e de luz.
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I Critérios de elaboragdo de hordrios

Toda a organizagdo dos horarios da escola obedece as seguintes prioridades:

— Interesse dos alunos. A definicdo do melhor hordrio possivel para os alunos, potenciando a
rentabilizagdo de tempo ao longo do dia, bem como as necessidades de transporte e outras que
os alunos possam ter.

— Horario da Escola de Origem. O horario das aulas na EAM tem sempre em conta o horario
definido na escola que o aluno frequenta. Apenas e sé apds ser elaborado o horario na escola do
aluno é que é elaborado o horario do Ensino Artistico Especializado.

— Os horarios sdo elaborados de forma que os alunos se desloquem para a Escola apenas num dos
turnos e evitando os “furos” entre as aulas.

—  Exigéncias do ensino. A articulagao de espagos de carater especifico, sobretudo para disciplinas
técnicas.

A EAM dispGe de diversos servigos de apoio que estdo organizados e visam corresponder as expetativas
e necessidades dos seus alunos. Estes servigos sdao assegurados por pessoal ndo docente, devidamente
habilitado e capaz de corresponder profissionalmente e com prontiddo as solicitagdes da atividade
pedagdgica. Estes profissionais possuem os requisitos técnicos associados a sua fungdo e tém sempre
presente, para além da missdo, visdo e valores da escola, conceitos fundamentais como familia, amizade
e responsabilidade.

Esta ideia de escola como lugar onde se gosta de estar é cultivada em toda a organizagao, contribuindo

para o bom ambiente e saudavel convivéncia dentro e fora da comunidade escolar.

Na EAM destaca-se assim o papel do Departamento Administrativo. A profissional deste departamento
acompanha administrativamente todo o percurso educativo do aluno (desde a prova de admissdo/sele¢do
até a entrega do diploma/certificado), sendo um dos mediadores entre a escola e o aluno.

A EAM tem a disposicdo dos seus alunos diversos instrumentos e equipamentos que podem requisitar,
bem salas para estudo e espaco de convivio.
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A definiu para o triénio 2022-2025 os seguintes objetivos e metas:

Objetivo 1 - Aumentar sucesso escolar
Meta 1 - Aumentar a Taxa de Aproveitamento
2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025

98,4% 98,7% 99%
Indicador: Taxa de Aproveitamento

Meta 2 - Aumentar a Nota Média

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Indicador: Nota Média

Meta 3 - Aumentar o Numero de prémios e distingdes externas atribuidos a alunos por ano letivo

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Indicador: Numero de prémios e distingOes externas atribuidos a alunos por ano letivo

Objetivo 2 — Assegurar a execugdo de atividades abertas a comunidade

Meta 1 — Manter o numero de atividades abertas a comunidade

2022/2023 2023/2024 2024/2025

Indicador: Nimero de atividades abertas a comunidade

Objetivo 3 — Aumentar o numero de alunos
Meta 1 — Aumentar o niimero de alunos de Iniciagdo - Danga

2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
25 27 29
Indicador: Nimero de alunos

Meta 2 — Aumentar o niimero de alunos de Iniciagdo - Musica

2022/2023 2023/2024 2024/2025
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Indicador: Numero de alunos

Meta 3 — Aumentar o nimero de alunos do Curso Basico de Danga

2022/2023 | 2023/2024 | 2024/2025
11 18 26
Indicador: Numero de alunos

Meta 4 — Aumentar o niumero de alunos do Curso Basico de Musica

2022/2023 \ 2023/2024 \ 2024/2025
a4 50 55
Indicador: Nimero de alunos

Meta 5 — Aumentar o niimero de alunos do Curso Basico de Teatro

2022/2023 2023/2024 2024/2025
8 16

24

Indicador: Numero de alunos

Estratégias de comunicagdo e divulgagcdo

Na EAM existe plena consciéncia de que uma estratégia de comunicagdo é fundamental para apresentar
e promover o seu projeto educativo, bem como a oferta formativa, as suas atividades e resultados. Com
base neste principio catapultado pelo trabalho do departamento de marketing e comunicagao da escola,
existe um plano que assenta em alguns pilares fundamentais:

Assessoria de imprensa

O Departamento de Marketing e Comunicagado produz comunicados de imprensa assegurando a presencga
continua da EAM na comunicac¢do social com os seguintes resultados:

— Divulgagdo da oferta formativa, servigos e atividades da EAM;
—  Legitimacdo / Reconhecimento da EAM;
— Criagdo de valor — fazer com que a EAM apareca com pertinéncia na comunicagdo social

aumentando o impacto, audiéncia e notoriedade;
Suportes de promogdo
Relativamente aos Suportes de Promocao:

—  Garantir a existéncia e difusdo de flyers, monofolhas e outros suportes, com carater informativo;
— Garantir a permanéncia de informagdo sobre os Cursos Basicos e de Iniciagdo no sistema de
difusdo de informacdo da rececdo, assim como nos espacos destinados a colocagcdo de

informacdo da EAM;
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— Garantir a permanente circulagdo de informacg&o sobre os Cursos Bdsicos e de Iniciagdo da EAM
na Internet (Site, Facebook, Instagram e YouTube).

Atividades
A EAM realiza anualmente cerca de 20 atividades:

— Promogao das atividades através dos canais adequados;

— Revitalizagdo da linha grafica, mantendo a atualizagdo anual de suportes, mas garantindo a
identidade e cumprimento dos pressupostos do projeto educativo;

— Manutencgdo da presenga dos suportes de marketing e comunicacdo de promogdo da oferta
formativa em todas as atividades do SOM e da EAM facilitando a sua consulta enquanto o publico
espera ou assiste a atividade, contribuindo para que possam ser transportados como referéncia
para a sua rede de contactos;

— Producgdo de conteudos a partir dos registos das atividades, potenciando factos noticiosos,
historias, etc.

Rede de colaboragdo interna

O funcionamento da rede de colaboragdo interna pretende envolver os alunos e os colaboradores na
promocgao do projeto educativo e da oferta formativa.

— Envolver todos os docentes na divulgacdo e promogao dos Cursos Basicos e de Iniciagdo,
motivando-os e integrando-os no projeto global da escola e na perce¢do correta do projeto
educativo;

— Fornecer suportes de promocdo aos docentes entre os quais desdobrdveis, cartazes,
encaminhamento de emails promocionais e divulgagdo nas redes sociais;

— Dinamizar a rede de colaboradores internos nao docentes, procurando o seu contributo na
distribuicdo massiva de informagdo, suportes e na promogdo da EAM.

Rede de colaborag¢do externa
Pretende-se dinamizar e aumentar a rede de colaboragdo externa na promocdo da oferta formativa:

— Atualizar as listagens existentes e fazer acompanhamento das respetivas entidades ao nivel do
seu envolvimento;

—  Cuidar do estabelecimento de redes de informac&do/difusdo com entidades estratégicas;

— Potenciar as colaboragGes existentes através do reforgo das relagGes institucionais e da proposta
de protocolos;

— Aumentar o cuidado com que as entidades externas recebem as comunica¢des da EAM,
percebendo as dinamicas das respetivas entidades e estabelecendo pontes com elementos-
chave das organizagdes;

— Assegurar que os suportes enviados para promogdo sdo usados (controlo personalizado via e-
mail e/ou telefone);

Dentro desta ldgica sdo considerados diversos suportes, mecanismos e ferramentas que servem canais e
objetivos definidos. Na especificidade de cada agdo é considerada a matriz comum a todas as agdes
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(projeto educativo -missdo, visdo, identidade, imagem, uniformidade, coesdo, valores) enquanto linha
orientadora, mas preparada a autenticidade da agdo naquilo que a isola, quer se trate do ambito do seu
objetivo especifico, quer se trate do timing ou valor que a caracterizam.

Avaliagdo do projeto educativo

A avaliagdo do projeto educativo sera feita anualmente, procedendo-se, sempre que necessario, a sua
revisdo, tendo em vista o prosseguimento da estratégia tracada, bem como das metas a atingir. Esta
avaliagdo sera realizada com o envolvimento dos 6rgdos de gestdo escolar.

A avaliacdo é fundamental para aferir acerca do grau de realizagdo do projeto educativo e para permitir
a criagdo de espago sempre necessario a reflexdo e partilha critica de opinido e conhecimento.

Pretende-se que cada momento de avaliagdo faculte também a toda a comunidade escolar mais um ponto
de contacto e reflexdo acerca da organiza¢do da escola, das suas praticas pedagdgicas e do servigco que
presta a comunidade.

Esta avaliagdo deverd ter em conta também outros documentos fundamentais da escola como o relatério
e plano anual de atividades bem como o relatério de avaliagdo anual, elaborado todos os anos a partir de
inquérito a todos os elementos da comunidade escolar.

Conclusado

A EAM é uma escola de referéncia no ensino das artes performativas na zona onde esta inserida. A sua
especificidade, juntando trés areas artisticas no mesmo espaco, é uma oportunidade impar para qualquer
aluno de musica, teatro ou danga.

E uma escola que procura a maxima personalizagdo no ensino e tem o foco no interesse do aluno.

Pretende-se que este documento orientador reflita a ambicdo de fazer cada vez melhor, de ir mais além.
Com objetivos bem claros e com uma estrutura preparada para os atingir com sucesso, a EAM conta com
toda a comunidade educativa para cumprir com sucesso o seu designio.

Aprovado em reunido de Dire¢do de 20 de julho
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